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সম্পাদকীয়
১৯৮৩ সপাল্লর ২৮ জুি। দসবদি শুরু হল়্েবেল এক বিশ্পাল্সর েপাত্পা; দে েপাত্পায় 
লক্ষযে বেল আধুবিক ও মপািবিক ব্পাাংবকাংল্য়র বদগন্ত উল্্মপাচল্ির মপাধ্যল্ম দদল্শর 
অ্থ ্ভিীবতল্ত অগ্রণী ভূবমকপা েপালি করপা। আর্ ৪২ িের ের দসই েপাত্পা আমপাল্দর 
গল্ি ্ভর গল্ল্প েবরণত হল়্েল্ে। ইউিপাইল্েে কমপাবশ ্ভ়েপাল ব্পাাংক বেএলবস (ইউবসবি) 
আর্ শুধু দদল্শর অন্যতম বৃহৎ ব্পাাংক ি়ে; এটি একটি ভপাল্লপািপাসপার িপাম, একটি 
ভরসপার প্রতীক।
প্রযুবতিগত উৎক্ষ ্ভ এিাং উদ্পািিী দসিপার মপাধ্যল্ম ইউবসবি বিবভন্ন দক্ষল্ত্ বিল্র্ল্দর 
অিস্পাি দৃঢ় করল্ত চপায়, সৃবষ্ করল্ত চপায় িতুি িতুি মপাইলফলক। গত ১৫ জুি 
২০২৫ তপাবরল্খ ইউবসবি বেবর্েপাল ব্পাাংবকাং দসিপার রূেপান্তল্রর অাংশ বহল্সল্ি 
দলেক্সবকউি ইউবিভপাল্স ্ভল ব্পাাংবকাং সবলউশি এর ১২.২ দ্থল্ক সাংস্করণ ১৪.৭-এ 
উত্তরণ সম্ন্ন কল্রল্ে। ফল্ল মপাইল্্রপাসপাবভ ্ভস আবক ্ভল্েকচপাল্রর মপাধ্যল্ম ব্পাাংকটিল্ত 
এখি বহসপাি দখপালপা, ঋণপ্রব্রয়পাকরণ, বিরপােত্তপা েপাচপাইসহ বিবভন্ন দসিপা আরও 
দক্ষতপা ও দ্রুততপার সল্গে েবরচপালিপা করপা সম্ভি হল্ি। িপাাংলপাল্দল্শর প্র্থম এিাং 
বিশ্ব্পােী ্ষষ্ বৃহত্তম প্রবতষ্পাি বহল্সল্ি ইউবসবি দকপার ব্পাাংবকাং বসল্টেল্মর এই  
অতযেপাধুবিক সাংস্করণ চপালু কল্রল্ে।
২০২৫-এর প্র্থম ৬ মপাল্সই আমরপা আমপািত সাংগ্রল্হর দক্ষল্ত্ গত িেরপাল্ন্তর 
তুলিপায় ৭,৭৫০ দকপাটি েপাকপার দিবশ বিে প্রবৃবধি অর্্ভি কল্রবে। একই সল্গে আমরপা 
৩,০০,০০০-এর দিবশ িতুি বহসপাি খুলল্ত দেল্রবে। শুধু গপাবণবতক সাংখ্পায় এসি 
অর্্ভল্ির মপাহপাত্মযে সীমপািধি িয়; এগুল্লপা আমপাল্দর সপামবষ্ক সপামল্থ্্ভর এক একটি 

অিন্য উদপাহরণ।
আমরপা বিশ্পাস কবর, ইউবসবির আসল শবতি এর মপানু্ষ। আমপাল্দর কম ্ভকত ্ভপা, 
েবরচপালিপা ে্ষ ্ভদ, গ্রপাহক, শুভপানুধ্যপা়েী প্রল্তযেল্ক এই প্রবতষ্পাল্ির অগ্রেপাত্পার 
গুরুবেপূণ ্ভ অাংশীদপার। তপাল্দর শ্রম, সৃর্িশীলতপা আর মপািবিক স্পশ ্ভই ইউবসবিল্ক 
কল্র তুল্লল্ে ব্বত্রম।
এই ‘সপাফযে সাংকলি’ গপাবণবতক বহসপাল্ির দখল্রপাখপাতপা ি়ে, িরাং এটিল্ত স্পাি 
দেল্য়ল্ে আমপাল্দর তযেপাগ, আত্মবিল্িদি ও অর্্ভল্ির দেপাে দেপাে গল্প। একই সপাল্্থ 
এটি আমপাল্দর মিিশীলতপা ও সৃবষ্শীলতপার ক্থপা িল্ল। এখপাল্ি আল্ে কবিতপা, 
েড়পা, দেপােগল্প, প্রিন্ধ, স্মৃবতক্থপা, ভ্রমণকপাবহবি প্রভৃবত েপা আমপাল্দর হৃদ়ে ছুলঁ়্ে েপা়ে, 
আমপাল্দর িতুি ভপািিপার দখপারপাক দর্পাগপায়। এই প্রকপাশিপা সপাক্ষযে দদয়- প্রযুবতির চরম 
অগ্রগবতর মল্ধ্যও আমরপা মপানুল্্ষর গল্প িবল, আমরপা ভপাল্লপািপাসপা বিবিময় কবর।
৪২তম প্রবতষ্পািপাব্ষ ্ভকী দকিল আমপাল্দর স্মৃবত দরপামন্থল্ির উেলক্ষ িয়, িরাং 
সপামল্ি এবগল়্ে েপাও়েপার অনুল্প্ররণপা। প্রযুবতিগত অগ্রেপাত্পা, অভপািিী়ে ব্িসপাবয়ক 
প্রবৃবধি, এিাং মপানুল্্ষর ভপাল্লপািপাসপা়ে ভর কল্র আমরপা এবগল়্ে দেল্ত চপাই আরও 
দূল্র, আরও দৃঢ়ভপাল্ি। ‘আমরপাই েপারি’ মল্্রে উজ্জীবিত ্থপাকুক আমপাল্দর আগপামীর 
ে্থচলপা, িতুি িতুি অর্্ভল্ির গল্প আর সৃর্িশীলতপার দেপাঁয়পায় সমৃধি দহপাক ‘সপাফযে 
সাংকলি’-এর প্রবতটি েপাতপা।

দমপাহপাঃ আহল্মদুল হক 
ahmadul.haque@ucb.com.bd



সাফল্্যযের 
গল্প

২০২৫ সপাল্লর প্র্থমপাল্ধ ্ভ ইউিপাইল্েে কমপাবশ ্ভয়পাল ব্পাাংক বেএলবস (ইউবসবি) 
অভূতপূি ্ভ সপাফযে অর্্ভি কল্রল্ে - ৩ লক্ষপাবধক িতুি অযেপাকপাউন্ট দখপালপা হল্য়ল্ে 
এিাং দিে আমপািল্তর প্রবৃবধি হল্য়ল্ে ৭৭৮৩ দকপাটি েপাকপা।
এই অসপাধপারণ অর্্ভল্ির দেেল্ি রল্য়ল্ে আমপাল্দর কম ্ভকত ্ভপাল্দর অদম্য ইচ্পাশবতি, 
বিরলস েবরশ্রম ও একবিষ্ প্রল্চষ্পা। তপাঁল্দর দেশপাদপাবরবে, দপাবয়বেল্িপাধ এিাং 
কম ্ভতৎেরতপা ইউবসবিল্ক বশগবগরই দদশল্সরপা ব্পাাংল্কর মে ্ভপাদপায় দেৌঁঁল্ে দদল্ি।
িেল্রর শুরুল্ত আমরপা সিপাই এক অবভন্ন লক্ষযে পূরল্ণর প্রতযেল্য় েপাত্পা শুরু কবর। 
দসই েপাত্পার প্রবতটি ধপাল্ে আমপাল্দর সহকম ্ভীরপা তপাল্দর বির্ বির্ অিস্পাি দ্থল্ক 
সল্ি ্ভপাচ্চ বিষ্পা বদল্য় কপার্ কল্রল্েি। ফলপাফল-একটি অিন্য দলগত অর্্ভি, েপা 
প্রবতষ্পাি বহল্সল্ি আমপাল্দর সপামবষ্ক সক্ষমতপার প্রবতফলি।
এই অিন্য অর্্ভল্ির দেেল্ির িপায়ক আমপাল্দর সহকম ্ভীল্দর কল্য়কটি অনুল্প্ররণপামূলক 
সপাফল্যের গল্প তুল্ল ধরপা হল্লপা।



অচিি্য চিষ্ায় সাফল্্যযের প্রতীক

সপাফযে কখিও েদবির সীমপায় আিধি ্থপাল্ক িপা; তপা ধরপা দদয় বিষ্পা, সততপা ও 
একেপািপা েবরশ্রল্মর ফল বহল্সল্ি। ইউিপাইল্েে কমপাবশ ্ভয়পাল ব্পাাংক বেএলবস-র 
কুবমল্পা শপাখপার দমল্সঞ্পার কবির দহপাল্সি খপাি দসই সতযেটিল্কই র্ীিন্ত কল্র 
তুল্লল্েি।
সম্প্রবত বতবি বিবভন্ন উৎস দ্থল্ক ১.৭৮ দকপাটি েপাকপার িতুি বেল্েপাবর্ে সাংগ্রহ 
কল্র একটি অসপাধপারণ িবর্র স্পােি কল্রল্েি, েপা দকিল তপাঁর দেশপাগত বিষ্পার 
িয়, িরাং তপাঁর ব্বতিগত অগেীকপার ও আত্মবিশ্পাল্সরও এক উজ্জল প্রবতচ্বি। কবির 
দহপাল্সি খপাি প্রবতবদল্ির সপাধপারণ দপাব়েল্বের িপাইল্রও বিল্র্ল্ক ততবর কল্রল্েি উদ্যমী 
কম ্ভী বহল্সল্ি। বতবি প্রমপাণ কল্রল্েি, েল্দর গুরুবে িয়, মল্িপাভপািই বিধ ্ভপারণ কল্র 
একর্ি মপানু্ষ কতেপা সপাফযে অর্্ভি করল্ত েপাল্রি।
কবির দহপাল্সি দদবখল্য়ল্েি, প্রবতটি দেপাে কপার্, প্রবতটি আন্তবরক প্রয়পাস বমল্ল দেল্ত 
েপাল্র একটি িে অর্্ভল্ির রূেল্রখপায়। বতবি দেি আমপাল্দর মল্ি কবরল্য় দদি, 
ব্পাাংবকাং শুধু কপাগল্র্ িয়, মপানুল্্ষর আন্তবরকতপায় গল্ে ওল্ঠ। তপাঁর কপাল্র্র ধপারপা 
িতুি প্রর্ল্্মর র্ন্য এক বশক্ষণীয় দৃষ্পান্ত- ‘বিল্র্র অিস্পাি দ্থল্কই অনুল্প্ররণপার 
প্রতীক হল্য় ওঠপা সম্ভি’।
ইউবসবি েবরিপার কবির দহপাল্সি খপাল্ির এই অিন্য অিদপাল্ির র্ন্য তপাঁল্ক আন্তবরক 
শুল্ভচ্পা ও কৃতজ্ঞতপা র্পািপায়।

ভাঙল্ে দেয়া্য, গল্ে উঠল্ে েৃষ্ান্ত
বিষ্পা, দক্ষতপা এিাং মপািবসক শবতি ্থপাকল্ল দকপাল্িপা লক্ষযেই দে দুগ ্ভম িয় তপা প্রমপাণ 
কল্র দদবখল্য়ল্েি বমতপা চ্রিত্ত্ভী। ইউবসবি-র ফবকরহপাে শপাখপার এই বির্ল্িস 
দেল্ভলেল্মন্ট এবক্সবকউটিভ ২০২৫ সপাল্লর র্পানুয়পাবর দ্থল্ক জুি েে ্ভন্ত সমল্য় দমপাে 
৩.৩০ দকপাটি েপাকপার আমপািত সাংগ্রহ কল্রল্েি।

এই অর্্ভি দকিল েবরসাংখ্পাি িয়, িরাং প্রতযেয়, েবরশ্রম এিাং েবরিত ্ভল্ির এক 
সপাহসী প্রতীক।
এক সময় িলপা হল্তপা, দসলল্সর চপাকবর দমল্য়ল্দর র্ন্য িয়। দভপার দ্থল্ক সন্ধযেপা, 
মপাল্ঠ-মপাল্ঠ, দদপাকপাল্ি-দদপাকপাল্ি বকাংিপা প্রবতষ্পাল্ি বগল্য় দসভপাল্ি কপার্ করপা, দেি 
শুধুই পুরু্ষল্দর র্ন্য উেযুতি। বকন্তু সময় িদল্লল্ে, িদল্লল্ে দৃবষ্ভবগে। আর্ 
বমতপার মল্তপা কম ্ভীরপা দসই পুরল্িপা বচন্তপাল্ক চযেপাল্লঞ্ করল্েি সফলতপার িপাস্তি প্রমপাণ 
বদল্য়। দসলস আর শুধুই পুরুল্্ষর অগেি িয়; কল্ঠপার েবরশ্রম, দেশপাদপাবরবে ও 
মল্িপাল্েপাগ ্থপাকল্ল একর্ি িপারীও েপারফরম্যপাল্ন্স সিপার দ্থল্ক এবগল্য় দেল্ত েপাল্রি, 
দসেপাই বতবি কল্র দদবখল্য়ল্েি।
তপাঁর সপাফযে দকিল ব্বতিগত অর্্ভি িয়-এটি ইউবসবির অন্তবি ্ভবহত মূযেল্িপাধ, িপারীর 
ক্ষমতপায়ল্ি অবিচল অগেীকপার, এিাং তিবচত্যেপূণ ্ভ মপািিসম্দ ব্িস্পােিপার ফলপাফল।
বমতপা চ্রিত্ত্ভীর মল্তপা মপানু্ষরপা শুধু সপাফযে অর্্ভি কল্রি িপা; তপাঁরপা ে্থ ততবর কল্রি, 
েরিত ্ভী প্রর্ল্্মর িপারীল্দর সপামল্ি এক িতুি বদগন্ত উল্্মপাচি কল্র দদি।

িতুি হাল্ত চিভ্ভ রতার দেোঁ ায়া
প্র্থম ধপাল্েই েবদ হয় সপাফল্যের আভপাস, তল্ি ভবিষ্যৎ বিবচিতভপাল্িই প্রবতশ্রুবতময়। 
গ্রীি দরপাে উেশপাখপার বির্ল্িস দেল্ভলেল্মন্ট একবর্বকউটিভ মইি সরকপার ২৯ জুি 
২০২৫ তপাবরল্খ র্িতপা ব্পাাংক দ্থল্ক ১ িেল্রর র্ন্য ৩ দকপাটি েপাকপার সরকপাবর 
তহবিল এফবে আকপাল্র সাংগ্রহ কল্র একটি গুরুবেপূণ ্ভ ও প্রশাংসিীয় উল্দ্যপাগ 
সফলভপাল্ি সম্ন্ন কল্রল্েি।
এটি শুধুই একটি অর্্ভি িয়-একর্ি িিীি কম ্ভকত ্ভপার আত্মবিশ্পাস, দপাবয়বেল্িপাধ 
এিাং দ্রুত কপাে ্ভকর হল্য় ওঠপার অসপাধপারণ দৃষ্পান্ত। িতুি সহকম ্ভী বহল্সল্ি অল্প 
সমল্য়ই মপাঠেে ্ভপাল্য় এল্তপা িে উল্দ্যপাগ সফলভপাল্ি সম্ন্ন করপা সহর্ িয়। বকন্তু 
মইি সরকপার প্রমপাণ কল্রল্েি, দৃঢ় মপািবসকতপা, অবভল্েপার্ি ক্ষমতপা ও লক্ষযেবভবত্তক 
মল্িপাল্েপাগ ্থপাকল্ল িিীিরপাও সপাফযে বিবচিত করল্ত েপাল্র।
এই অর্্ভি শুধু তপাঁল্ক িয়, িরাং তপাঁর মল্তপা অল্িক িতুি সহকম ্ভীল্ক আত্মবিশ্পাল্স 
দর্পাগপাল্ি। সিপাই উেলবদি করল্ি- উল্দেশ্য স্পষ্ ্থপাকল্ল দপাবয়ল্বের েবরবধ িে দহপাক 

িপা দেপাে, প্রবতটি েদল্ক্ষল্েই সৃবষ্ হয় সম্ভপািিপার বদগন্ত। অিবভজ্ঞতপা মপাল্িই দুি ্ভলতপা 
িয়, িরাং সঠিক বদকবিল্দ ্ভশিপা দেল্ল দসটিই হল্য় ওল্ঠ অগ্রগবতর বভবত্ত।

প্রাচন্তক এ্যাকায় িযোাংচকাং দসিার অগ্রদূত
দদল্শর প্রপাবন্তক র্িল্গপাষ্ীর কপাল্ে ব্পাাংবকাং দসিপা দেৌঁঁল্ে দদওয়পা শুধু একটি ব্িসপাবয়ক 
বসধিপান্ত িয়, িরাং একটি দপাবয়বে, একটি অগেীকপার। ইউবসবি দসই অগেীকপারল্ক িপাস্তল্ি 
রূে বদল্চ্ এল্র্ন্ট ব্পাাংবকাং দিেওয়পাল্ক ্ভর মপাধ্যল্ম, েপার প্রবতটি আউেল্লে আর্ হল্য় 
উল্ঠল্ে প্রপাবন্তক উন্নয়ল্ির এল্ককটি প্রপাণল্কন্দ্র।
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এই দিেওয়পাল্ক ্ভ বিঃশল্দি, বিষ্পার সল্গে েপাঁরপা কপার্ কল্র চল্লল্েি, তপাঁল্দর মল্ধ্য 
ভপা্ষপািল্েক আউেল্লল্ের বরল্লশিবশে অবফসপার দমপা. দরপাকনুজ্পামপাি অন্যতম। 
বতবি ৩.৮৯ দকপাটি েপাকপার কপাল্রন্ট বেল্েপাবর্ে সাংগ্রহ কল্র দে সপাফযে অর্্ভি 
কল্রল্েি, তপা বিঃসল্দেল্হ এল্র্ন্ট ব্পাাংবকাংল্য়র সম্ভপািিপার এক অসপাধপারণ দৃষ্পান্ত।
এই অর্্ভি শুধু ব্বতিগত িয়, িরাং দিেওয়পাল্ক ্ভর প্রবতটি আউেল্লল্ের র্ন্য 
অনুল্প্ররণপার উৎস। তপাঁর একপাগ্রতপা, গ্রপাহল্কর প্রবত দপাবয়বেল্িপাধ এিাং বিরলস 
েবরশ্রম ব্পাাংবকাং দসিপার মপািবিক রূে তুল্ল ধল্রল্ে।
ইউবসবি বিশ্পাস কল্র, এল্র্ন্টরপা আমপাল্দর দকৌঁশলগত অগ্রেপাত্পার অন্যতম প্রধপাি 
অাংশীদপার। তপাঁল্দর প্রবতটি উল্দ্যপাগ, প্রবতটি দসিপা প্রপাবন্তক র্িল্গপাষ্ীর র্ীিল্ি 
আশপার আল্লপা হল্য় দেৌঁঁল্ে েপাল্চ্।
ইউবসবি েবরিপার দমপা. দরপাকনুজ্পামপািল্ক আন্তবরক অবভিদেি র্পািপায়।

দপশাোচরল্বের অভূতপূি্ভ েৃষ্ান্ত
ব্পাাংল্কর দেলপাল্রর কপার্ শুধু দলিল্দল্ির গবডিল্ত সীমপািধি িয়-এটি হল্লপা গ্রপাহল্কর 
সপাল্্থ প্র্থম সাংল্েপাগ স্পােি, আস্পা গল্ে দতপালপা এিাং ব্পাাংল্কর ভপািমূবত ্ভ উেস্পােল্ির 
গুরুবেপূণ ্ভ এক দপাবয়বে। এই দপাবয়বে ে্থপাে্থভপাল্ি েপালি কল্রই মীর রুহপািী আতিপার 
অর্্ভি কল্রল্েি গ্রপাহল্কর আস্পা, ভপাল্লপািপাসপা এিাং আমপাল্দর সিপার শ্রধিপা।
শ্যপামলী বরাং দরপাে শপাখপার কপাটেমপার সপাবভ ্ভস অবফসপার (কযেপাশ) মীর রুহপািী আতিপার 
১০০ দকপাটি েপাকপার অভপািিীয় বেল্েপাবর্ে সাংগ্রহ কল্র এক অিন্য দৃষ্পান্ত স্পােি 
কল্রল্েি। তপাঁর এই সপাফযে ২০২৫ সপাল্লর দম মপাল্সর মল্ধ্য ৫,০০০ দকপাটি েপাকপার 
বেল্েপাবর্ে লক্ষযেমপাত্পা অর্্ভল্ির ে্থল্ক আরও সহর্ কল্রল্ে।
রুহপািীল্ক আন্তবরক অবভিদেি ও কৃতজ্ঞতপা! বতবি আমপাল্দর দদবখল্য়ল্েি, বিষ্পা, 
আন্তবরকতপা ও দেশপাদপাবরবে বিল্য় কপার্ করল্ল দেস্ক র্ি িপা দেলপার েল্দ দ্থল্কও 
অভূতপূি ্ভ সপাফযে অর্্ভি সম্ভি।
তপাঁর এই সপাফল্যের দেেল্ি দলগত প্রল্চষ্পারও একটি বিশপাল ভূবমকপা রল্য়ল্ে। কপারণ 
আমরপা বিশ্পাস কবর, িে দকপাল্িপা স্বনে দলগত প্রল্চষ্পা েপােপা সফল হয় িপা।
রুহপািীর সপাফযে আমপাল্দরল্ক স্বনে দদখপায় আরও এবগল্য় েপাওয়পার, আরও ভপাল্লপা 

করপার। চলুি আমরপা সিপাই রুহপািীর মল্তপা বিল্র্র অিস্পাি দ্থল্কই গবে সফলতপার 
গল্প।

ইচ্োশচতিল্ত গো সফ্যতার গল্প
প্র্থম বদিগুল্লপাল্ত বতবি বেল্লি ববিধপাগ্রস্ত, অিভযেস্ত এিাং আত্মবিশ্পাল্সর ঘপােবতল্ত 
র্র্্ভবরত। কপাে ্ভ বিভপাল্গর একর্ি কন্টযেপাকচুয়পাল কম ্ভী বহল্সল্ি কযেপাবরয়পার শুরু 
কল্রবেল্লি, তখি শুক্পা সপাহপা র্পািল্তি িপা কীভপাল্ি একর্ি কপাটেমপাল্রর সল্গে ক্থপা 
িলল্ত হয়। দচপাল্খর বদল্ক তপাবকল্য় উত্তর দদওয়পাও বেল তপাঁর র্ন্য একটি িে 
চযেপাল্লঞ্।
বকন্তু সমল্য়র সল্গে সল্গে বতবি বিল্র্ল্ক দভল্ঙ গল্ে তুল্লল্েি তধে ্ভ, অধ্যিসপায় এিাং 
আত্মবিশ্পাস বদল্য়। আর্ দসই একই শুক্পা সপাহপা ইউবসবির ধপািমবন্ড শপাখপায় একর্ি 
কপাটেমপার সপাবভ ্ভস অবফসপার বহল্সল্ি কম ্ভরত। প্রবতবদি শত শত গ্রপাহল্কর মুল্খপামুবখ 
হি, দক্ষতপার সল্গে সমপাধপাি কল্রি তপাঁল্দর িপািপা রকম প্রশ্ন ও প্রল্য়পার্ি।
তপাঁর উন্নবতর গল্প এখপাল্িই দশ্ষ িয়।
চুেচপাে, দপাবয়বেবিষ্ শুক্পা একবদল্ক দেমি গ্রপাহকল্সিপায় অসপাধপারণ েপারদবশ ্ভতপা 
দদবখল্য়ল্েি, অন্যবদল্ক ২০২৫ সপাল্লর প্র্থম েয় মপাল্স একপাই সাংগ্রহ কল্রল্েি ১১ 
দকপাটি েপাকপার িতুি আমপািত-েপা ইউবসবির ৭৭৫০+ দকপাটি েপাকপার দিে বেল্েপাবর্ে 
বৃবধিল্ত একটি উল্ল্খল্েপাগ্য অিদপাি।
এই অর্্ভি প্রমপাণ কল্র-ইচ্পাশবতি েখি কম ্ভশবতিল্ত রূে দিয়, তখি দেল্কপাল্িপা 

সীমপািধিতপাই দেবরল্য় েপাওয়পা সম্ভি।
ইউবসবি েবরিপার শুক্পা সপাহপার এই অসপামপান্য অর্্ভল্ির র্ন্য তপাঁল্ক আন্তবরক 
অবভিদেি ও কৃতজ্ঞতপা র্পািপায়। তপাঁর এই েপাত্পা শুধু একর্ি ব্পাাংকপাল্রর অগ্রগবতর 
গল্প িয়-এটি আত্মবিশ্পাস, বিরবিবচ্ন্ন দচষ্পা এিাং বিল্র্ল্ক েপাবেল্য় েপাওয়পার এক 
জ্বলন্ত উদপাহরণ।

সমচবিত প্রয়াল্স এচগল্য় ি্যা
সফলতপা তখিই সিল্চল্য় অ্থ ্ভিহ হল্য় ওল্ঠ, েখি তপা আল্স সবমিবলত উল্দ্যপাগ 
আর আন্তঃবিভপাগীয় সমবিল্য়র মপাধ্যল্ম। এমিই এক অনুল্প্ররণপামূলক উদপাহরণ সৃবষ্ 
কল্রল্েি মপািিসম্দ ব্িস্পােিপা বিভপাল্গর অবফসপার কপাবির্ ফপাল্তমপা, বেবি ২০২৫ 
সপাল্লর ১৫ জুি ১০.০০ দকপাটি েপাকপার বেল্েপাবর্ে সাংগ্রল্হ উল্ল্খল্েপাগ্য ভূবমকপা েপালি 
কল্রল্েি।
এই অর্্ভল্ির দিেল্থ্ বেল তপাঁর দূরদশ ্ভী দৃবষ্ভবগে এিাং িয়পািপার্পার শপাখপার প্রধপাি 
দমপাহপামিদ রমর্পাি আলীর সল্গে গল্ে ওঠপা কপাে ্ভকর েপারস্পবরক সহল্েপাবগতপা। দহে 
অবফস ও শপাখপার এই সুসমবিয়ই সম্ভি কল্রল্ে এক অভপািিীয় ফলপাফল।
কপাবির্ বিগত কল্য়ক মপাস ধল্র ব্পাাংল্কর অগ্রপাবধকপার ও লক্ষযে পূরল্ণ তপাঁর দক্ষতপা ও 
বিষ্পা বদল্য় অিদপাি দরল্খ চল্লল্েি। িতুি সুল্েপাগল্ক বচবনিত কল্র তপার িপাস্তিপায়ল্ি 
সপাহসী ভূবমকপা রপাখল্েি। অন্যবদল্ক, িয়পািপার্পার শপাখপার প্রধপাি এই উল্দ্যপাগল্ক শুধু 
আন্তবরকভপাল্ি গ্রহণই কল্রিবি, িরাং দপাবয়বেশীল দিতৃল্বের মপাধ্যল্ম তপা িপাস্তিপায়ল্ির 

8 | mvdj¨ msKjb



ে্থল্কও প্রশস্ত কল্রল্েি।
এই দেৌঁ্থ সপাফযে প্রমপাণ কল্র েখি প্রধপাি কপাে ্ভপালয় ও শপাখপা অবভন্ন লক্ষযে বিল্য় 
একসপাল্্থ কপার্ কল্র, তখি দেল্কপাল্িপা অর্্ভিই সম্ভি।

দেখাল্ি অপাল্রশন্সও চরল্্যশিচশপ গল্ে
‘সপাফল্যের দিশপা়ে আর্ স্বনে দুই চল্ক্ষ
মপাচ ্ভ অি... মপাচ ্ভ অি... বস্পবরে িল্ক্ষ
সকল্লরই এক মি, উল্দেশ্য ও লক্ষযে
আমরপাই হল্ত চপাই দদশ দসরপা দক্ষ।’
এমি সাংকল্প বিল্য় কপার্ কল্র েপাল্চ্ি দরেে ফপাইন্যপান্স অেপাল্রশিল্সর অযেপাবসটেযেপান্ট 
ভপাইস দপ্রবসল্েন্ট হপাবসিপা আতিপার। বতবি কল্ঠপার েবরশ্রম আর একপাগ্রতপায় র্পানু়েপাবর 
দ্থল্ক জুি ২০২৫ সমল্য়র মল্ধ্য দমপাে ৬.০২ দকপাটি বেল্েপাবর্ে সাংগ্রহ কল্রল্েি।
অল্িল্কই মল্ি কল্রি, অেপাল্রশন্স বিভপাল্গ কপার্ করল্ল বরল্লশিবশে ম্যপাল্ির্ল্মল্ন্ট 
েপাওয়পার সুল্েপাগ সীবমত। িপাস্তল্ি, এটি একটি র্ল ধপারণপা। কপারণ একটি সবতযেকপাল্রর 
বরল্লশিবশে ম্যপাল্ির্পার হওয়পার র্ন্য শুধুমপাত্ একটি বিবদ ্ভষ্ দেস্ক ি়ে, প্রল্য়পার্ি 
েবর্টিভ দৃবষ্ভবগে, মপািবসক দৃঢ়তপা, আর গ্রপাহকল্সিপার প্রবত অগেীকপার।
হপাবসিপাও অেপাল্রশন্স এ প্রবতবদল্ির বিয়বমত কপাে ্ভ্রম বহসপাি, বরল্েপাটি ্ভাং, আর 
চযেপাল্লল্ঞ্র মধ্য বদল্য়ই েপার কল্রি। বকন্তু বতবি এখপাল্িই দ্থল্ম ্থপাল্কিবি।
গ্রপাহল্কর চপাবহদপা দিপােপা, সমস্পার সমপাধপাি খুলঁ্র্ দদওয়পা এিাং িতুি সম্ক্ভ ততবর 
করপার মপাধ্যল্ম ব্পাাংল্কর অগ্রগবতল্ত সরপাসবর অিদপাি রপাখল্েি। বতবি প্রমপাণ 
কল্রল্েি, সফলতপা শুধুমপাত্ দকপাল্িপা েদবি িপা বিভপাল্গর উের বিভ ্ভর কল্র িপা; ইচ্পা 
শবতি, ইবতিপাচক মল্িপাভপাি এিাং উদ্যমই একর্ি ব্পাাংকপারল্ক অিন্য কল্র দতপাল্ল।
হপাবসিপার মল্তপা অল্িল্কই আমপাল্দর মপাল্ে আল্েি, েপারপা বিল্র্র সীমপািধিতপাল্ক 
শবতিল্ত েবরণত কল্র এবগল্য় েপাল্চ্ি প্রবতবদি। তপারপা দদবখল্য় বদল্চ্ি, ‘সপাফযে 
দেল্ত দপাবয়বে িয়, িদলপাল্ত হয় দৃবষ্ভবগে।’

ধারািাচহক অর্্ভ ল্ি সাফল্্যযের চেশাচর
সপাফযে েবদ হয় লল্ক্ষযে দেৌঁঁেপাল্িপার গি ্ভ, তল্ি ধপারপািপাবহকতপা দসই সপাফযেল্ক কল্র 
দেকসই। এই ধপারপািপাবহকতপা এিাং দেশপাগত বিষ্পার এক উজ্জল দৃষ্পান্ত স্পােি 
করল্লি রেপাির্পাকশি ব্পাাংবকাং বিভপাল্গর বরল্লশিবশে ম্যপাল্ির্পার মুহপামিদ আিদুন্নূর।
২০২৫ সপাল্লর ২৭ দম বতবি একপাই সাংগ্রহ কল্রল্েি ৬৬ দকপাটি েপাকপার কল্ে ্ভপাল্রে 
বফক্সে বেল্েপাবর্ে, েপা ইউবসবির দম মপাল্সর ৫,২০০ দকপাটি েপাকপার বিে দগ্রপা্থ 
লক্ষযেমপাত্পা অর্্ভল্ি উল্ল্খল্েপাগ্য ভূবমকপা দরল্খল্ে।
বকন্তু এই সপাফযে হঠপাৎ আসপা দকপাি এককপালীি ঘেিপা িয়।
২০২৫ সপাল্লর প্র্থম েয় মপাল্সই বতবি সাংগ্রহ কল্রল্েি দমপাে ৫১৯ দকপাটি েপাকপার 
বেল্েপাবর্ে েপা বিঃসল্দেল্হ একটি ব্বত্রমী অর্্ভি এিাং আমপাল্দর ব্পাাংবকাং কপাে ্ভ্রল্ম 
এক গুরুবেপূণ ্ভ অিদপাি।
মুহপামিদ আিদুন্নূল্রর কপাল্র্র ধরল্ি আল্ে সঠিক েবরকল্পিপা, গ্রপাহক দিপােপার 
অসপাধপারণ দক্ষতপা এিাং দৃঢ় লক্ষযেবিষ্পা। ব্পাাংল্কর র্ন্য বতবি কপার্ কল্রল্েি অবিরপাম, 
একপাগ্রবচল্ত্ত। প্রবতটি দলিল্দল্ি, প্রবতটি আল্লপাচিপায়, তপাঁর মপাল্ে দৃশ্যমপাি দ্থল্কল্ে 
ইউবসবির প্রবত দপায়িধিতপা। তপাঁর মল্তপা কম ্ভকত ্ভপারপা আমপাল্দর ে্থ দদখপাি। বতবি 
প্রমপাণ কল্রল্েি দেখপাল্ি বিষ্পা, দেশপাদপাবরবে ও ধপারপািপাবহকতপা ্থপাল্ক দসখপাল্িই সৃবষ্ 
হয় দেকসই সপাফল্যের িতুি বদগন্ত।

উৎকল্্ষ্ভর িতুি মািেন্ড
সম্প্রবত ৫০ দকপাটি েপাকপার আমপািত সাংগ্রল্হর একটি অিন্য মপাইলল্টেপাি স্পােি 
কল্রল্ে ইউবসবির ব্পাহ্মণিপাবেয়পা শপাখপার অধীিস্ দমড্পা উেশপাখপা। এটি শুধু একটি 
েবরসাংখ্পাি িয়, িরাং উেশপাখপা েে ্ভপাল্য় সক্ষমতপা, আস্পা ও দকৌঁশলী ব্পাাংবকাংল্য়র 
এক দগৌঁরিময় প্রমপাণ।
২০২০ সপাল্লর ২০ বেল্সম্বর েপাত্পা শুরু কল্রবেল দমড্পা উেশপাখপা। অল্প সমল্য়ই তপারপা 
হল্য় উল্ঠল্ে ইউবসবির সল্ি ্ভপাচ্চ আমপািতধপারী উেশপাখপা। তপাল্দর এই অর্্ভি এখি 
একটি সবতযেকপাল্রর উৎকল্্ষ ্ভর মপােকপাঠিল্ত েবরণত হল্য়ল্ে।
২০২৫ সপাল্ল এখি েে ্ভন্ত উেশপাখপাটির আমপািত সাংগ্রহ ৬.৯১ দকপাটি েপাকপা। তপাল্দর 
ঋণ দেপাে ্ভল্ফপাবলও দপাঁবেল্য়ল্ে ১.২৫ দকপাটি েপাকপায়। এসি তথ্ প্রমপাণ কল্র, দক্ষ 
হপাল্ত েবরচপাবলত একটি উেশপাখপাও হল্ত েপাল্র ব্পাাংবকাং ব্িসপায় প্রবৃবধির মূল 
চপাবলকপাশবতি।
এই অিন্য কৃবতল্বের দেেল্ি রল্য়ল্ে একটি বিল্িবদতপ্রপাণ টিম েপারপা বিবিে সম্ক্ভ 
বিম ্ভপাণ, গ্রপাহক আস্পা অর্্ভি এিাং ধপারপািপাবহক প্রল্চষ্পার মপাধ্যল্ম দমড্পা উেশপাখপাল্ক 
একটি ব্বত্রমী উচ্চতপায় বিল্য় দগল্েি।
ইউবসবি েবরিপার দমড্পা উেশপাখপার প্রল্তযেক সদস্ল্ক আন্তবরক অবভিদেি র্পািপায়। 
এই অর্্ভি আমপাল্দর আিপারও মল্ি কবরল্য় দদয়- দকপাল্িপা অজুহপাত িয়, সাংকল্পই 
ভবিষ্যল্তর ে্থ খুল্ল দদয়।
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িতুি উচ্িতায় সাভার শাখা
২০০৯ সপাল্ল েপাত্পা শুরু করপা ইউবসবি সপাভপার শপাখপা ২৬ জুি ২০২৫ তপাবরল্খ একটি 
ঐবতহপাবসক মপাইলফলক স্পশ ্ভ কল্রল্ে। প্র্থমিপাল্রর মল্তপা শপাখপাটি ৪০০ দকপাটি 
েপাকপার বেল্েপাবর্ে ক্পাল্ি প্রল্িশ কল্রল্ে।
২৯ জুি েে ্ভন্ত শপাখপার দমপাে বেল্েপাবর্ে দপাঁবেল্য়ল্ে ৪০৫ দকপাটি েপাকপা, দেখপাল্ি 
শপাখপাটির ২০২৫ সপাল্লর বেল্েপাবর্ে লক্ষযেমপাত্পা বেল ৩৮০ দকপাটি েপাকপা (কিল্ভিশিপাল 
৩৩২ দকপাটি এিাং তপাকওয়পা ইসলপামী ৪৮ দকপাটি)। লক্ষযেমপাত্পাল্ক েপাবেল্য় েপাওয়পা এই 
অর্্ভি দকিল েবরসাংখ্পাি িয়, এটি শপাখপার টিমওয়পাক ্ভ, গ্রপাহকল্সিপায় অগেীকপার এিাং 
েবরচপালিপাগত দক্ষতপার একটি র্ীিন্ত প্রমপাণ।
শপাখপার িত ্ভমপাি ও সপাল্িক কম ্ভকত ্ভপাল্দর বিল্িবদত প্রল্চষ্পা, এিাং গ্রপাহক ও 
শুভপানুধ্যপায়ীল্দর বিরন্তর আস্পা এই অর্্ভল্ির মূল চপাবলকপাশবতি।
সপাভপার শপাখপা দদবখল্য় বদল্য়ল্ে েবদ লক্ষযে স্পষ্ ্থপাল্ক, দিতৃবে েবদ হয় বিচক্ষণ এিাং 
দল েবদ হয় একতপািধি ও সব্রয় তল্ি দেল্কপাল্িপা সীমপা র্য় করপা সম্ভি। এই সপাফযে 
আমপাল্দর আরও উচ্চতর লক্ষযে বিধ ্ভপারল্ণ সপাহস দর্পাগপায় এিাং ব্পাাংবকাংল্য়র প্রবতটি 
স্তল্র আন্তবরকতপা ও দেশপাদপাবরল্বের গুরুবে মল্ি কবরল্য় দদয়।
অবভিদেি সপাভপার শপাখপাল্ক!

সীমািা দপচরল্য়
সম্প্রবত ইউবসবির রপার্শপাহী শপাখপা দ্থল্ক একটি মদে ঋণ বহসপাল্ির ৩.৭৫ দকপাটি 
েপাকপা সফলভপাল্ি আদপায় করপা সম্ভি হল্য়ল্ে-েপা দশ্রবণকৃত ঋণ হ্পাল্স একটি গুরুবেপূণ ্ভ 
অগ্রগবত।
এই সপাফল্যের দেেল্ি রল্য়ল্েি িপাল্েপার শপাখপার কপাটেমপার সপাবভ ্ভস ম্যপাল্ির্পার খপাবদর্পা 
খপাতুি দকপাল্য়ল। বতবি তপাঁর দক্ষতপা, দকৌঁশলী আল্লপাচিপার ক্ষমতপা ও অসপাধপারণ 

বিষ্পার মপাধ্যল্ম রপার্শপাহী শপাখপার একর্ি গ্রপাহল্কর দীঘ ্ভবদল্ির অিপাদপায়ী ঋণ আদপাল্য় 
গুরুবেপূণ ্ভ ভূবমকপা েপালি কল্রল্েি।
ইউবসবির দেল্কপাল্িপা শপাখপার গ্রপাহক, দেল্কপাল্িপা শপাখপা দ্থল্ক পূণ ্ভপাগে ব্পাাংবকাং দসিপা 
গ্রহণ করল্ত েপাল্রি। দকপাল্য়ল, িপাল্েপার শপাখপার কম ্ভকত ্ভপা হল্য়ও রপার্শপাহী শপাখপার 
গ্রপাহল্কর কপাে দ্থল্ক আদপায় কপাে ্ভ্রম সফলভপাল্ি সম্ন্ন কল্র এই িপাত ্ভপাটি দেি 
িতুিভপাল্ি বশবখল্য় বদল্লি। ভবিষ্যল্ত বিচিয়ই আরও অল্িল্ক তপাঁর এই অিন্য 
দৃষ্পাল্ন্ত অনুপ্রপাবণত হল্িি, বিল্র্র সক্ষমতপাল্ক প্রমপাণ করল্িি িতুি কল্র।
দকপাল্য়ল্লর এই অর্্ভি দকিল ঋণ পুিরুধিপাল্রর বিেক দকপাল্িপা উদপাহরণ িয়, িরাং 
এটি ইউবসবির দলগত প্রল্চষ্পা, আন্তঃশপাখপা সহল্েপাবগতপা ও দশ্রবণকৃত ঋণ হ্পাল্স দৃঢ় 
প্রবতশ্রুবতরও একটি শবতিশপালী প্রবতফলি।
ইউবসবি েবরিপার খপাবদর্পা খপাতুি দকপাল্য়ল্লর এই কৃবতল্বের র্ন্য তপাঁল্ক আন্তবরক 
অবভিদেি র্পািপায়। এই সপাফযে প্রমপাণ কল্র-বিষ্পা, বুবধিমত্তপা ও উল্দ্যপাগ ্থপাকল্ল 
সীমপািপা দকপাল্িপা সীমপািধিতপা হল্ত েপাল্র িপা।

দিতৃবে ও ঐল্কযের র্য়গাি
দিতৃবে, তধে ্ভ ও দলগত প্রল্চষ্পার এক উজ্জল দৃষ্পান্ত স্পােি কল্রল্েি ইউবসবির দহে 
অি বরবর্য়ি নুর উবদেি আহল্মদ। সম্প্রবত তপাঁর দিতৃল্বে েপাগেপাইল শপাখপার একটি 
৯.৩৪ দকপাটি েপাকপার দশ্রবণকৃত ঋণ সম্পূণ ্ভ আদপায় হল্য়ল্ে। এেপা দকিল একটি 
আব্থ ্ভক সপাফযে িয়, িরাং অধ্যপািসপায় ও বিল্িদল্ির উজ্জল দৃষ্পান্ত।
দীঘ ্ভ ১৮ মপাস বতবি বিরিবচ্ন্নভপাল্ি এই আদপায় কপাে ্ভ্রম তদপারবক কল্রল্েি, 
কখল্িপাও বেবেল্য় েপািবি, কখল্িপাও েপাে দদিবি। তপাঁর দকৌঁশলী বদকবিল্দ ্ভশিপা 
ও অেল মল্িপািল দগপােপা টিমল্ক এবগল্য় দেল্ত সপাহস জুবগল্য়ল্ে। এই অর্্ভল্ি 
উল্ল্খল্েপাগ্য ভূবমকপা দরল্খল্েি শপাখপা প্রধপাি িপার্মুল ইসলপাম এিাং বরল্লশিবশে 
ম্যপাল্ির্পার িপাবর্ম উবদেি। ঋণটির আদপায় সম্ন্ন হল্য়ল্ে িন্ধকী সম্বত্ত বি্রল্য়র 
মপাধ্যল্ম, দেখপাল্ি েয়র্ি বচবকৎসক ঐ সম্বত্ত ্রয় কল্রি। একই সপাল্্থ ইউবসবি 
তপাল্দর র্ন্য দমপাে ৩.৮৮ দকপাটি েপাকপার েয়টি বরল্েইল দহপাম দলপাি প্রদপাি কল্রল্ে, 
েপা সফল ্রস-দসবলাং ও আে-দসবলাংল্য়র অপূি ্ভ দৃষ্পান্ত।
এই সপাফল্যের আল্রকটি গুরুবেপূণ ্ভ বদক হল্লপা, এক েপাকপাও েপাে িপা বদল্য় ঋল্ণর 
সম্পূণ ্ভ েপাকপা আদপায় করপা। এল্ত ইউবসবির দশ্রবণকৃত ঋণ হ্পাস দেল্য়ল্ে এিাং 
ব্পাাংল্কর আব্থ ্ভক সক্ষমতপা আরও শবতিশপালী হল্য়ল্ে। আসল্ল দিতৃবে েখি অদম্য 
হয় এিাং টিমওয়পাক ্ভ হয় লক্ষযেবভবত্তক, তখি দে দকপাল্িপা চযেপাল্লঞ্ই র্য় করপা সম্ভি 
হয়, প্রবতটি িপাধপা হল্য় ওল্ঠ সম্ভপািিপার বিঁবে।
নুর উবদেি আহল্মদ এিাং তপাঁর টিল্মর সপাফযে আরও অল্িক শপাখপাল্ক দখলপাবে ঋণ 
আদপাল্য় কপাে ্ভকর ও িবলষ্ েদল্ক্ষে গ্রহল্ণ অনুল্প্ররণপা দর্পাগপাল্ি।

সহল্েপাবগতপায়: বেব্রিবিউশি অযেপান্ড ্রিযেপাল্েবর্ বেবভশি
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৪২ িেল্রর েৃপ্ত পেিারণার গল্প

চপার দশল্করও দিবশ সম়ে ধল্র দদল্শর অ্থ ্ভনিবতক অগ্রগবতর এক িীরি সগেী হল়্ে 
ে্থ চলল্ে ইউবসবি। ১৯৮৩ সপাল্ল প্রবতষ্পার ের দ্থল্ক প্রবতটি ধপাল্েই এক একটি 
অধ্যপা়ে রবচত হল়্েল্ে সফলতপা, সাংকল্প ও সততপার েপা়েপাতল্ল। মূল লক্ষযে বেল উন্নত 
গ্রপাহকল্সিপা, আধুবিক প্রযুবতির ব্িহপার এিাং দেকসই আব্থ ্ভক সমপাধপাল্ির মপাধ্যল্ম 
দদল্শর অ্থ ্ভনিবতক উন্ন়েল্ি ভূবমকপা রপাখপা। আর্ ৪২ িের পূবত ্ভ উেলল্ক্ষ দেেল্ি 
বফল্র তপাকপাল্ল আমরপা দদবখ, এটি শুধুই একটি ব্পাাংল্কর গল্প ি়ে িরাং দদশ ও 
র্িগল্ণর প্রবত দপা়েিধি এক প্রবতষ্পাি এিাং আমপাল্দর সকল্লর সাংগ্রপাম, প্রতযে়ে ও 
সপাফল্যের গল্প।

প্রবতষ্পা ও ে্থচলপা
১৯৮৩ সপাল্লর ২৮ জুি েপাত্পা শুরু কল্র ইউবসবি। সীবমত শপাখপা ও র্িিল বিল়্ে শুরু 
হল্লও তখি দ্থল্কই সুদূরপ্রসপারী লক্ষযে বেল একটি স্ববিভ ্ভর, আধুবিক ও র্িিপান্ধি 
িপাবণবর্যেক ব্পাাংক প্রবতষ্পা করপা, েপা দদল্শর আ্থ ্ভ-সপামপাবর্ক উন্ন়েল্ি অিদপাি রপাখল্ি। 
উন্নত গ্রপাহকল্সিপা, ব্পাাংবকাং িীবতমপালপার ে্থপাে্থ অনুশীলি ও দীঘ ্ভল্ম়েপাদী ব্িসপাব়েক 
েবরকল্পিপার রূেপা়েল্ণর মপাধ্যল্ম প্রবতষ্পার প্র্থম 
দশল্কই ইউবসবি শতি বভবত্তল্ত প্রবতবষ্ত হ়ে।

শপাখপা ও দসিপার বিস্তপার
সপারপাল্দশ জুল্ড় ২৩১ টি শপাখপা, ১৮১ টি উেশপাখপা, 
৬৭৬ টি এল্র্ন্ট ব্পাাংবকাং আউেল্লে ও ৭১০টিরও 
দিবশ ATM/CRM বিল়্ে আর্ ইউবসবির রল়্েল্ে 
একটি শবতিশপালী বেব্রিবিউশি দিেও়েপাক ্ভ। সুদৃঢ় 
কল্ে ্ভপাল্রে ও এসএমই গ্রপাহকবভবত্তর েপাশপােপাবশ 
ইউবসবি এখি বরল্েইল দসগল্মল্ন্টও দদল্শর দসরপা ব্পাাংকগুল্লপার একটি। পূল্ি ্ভ 
কল্ে ্ভপাল্রে ব্পাাংক বহল্সল্ি েবরবচত ্থপাকল্লও সমল্য়র েবর্রমপায় ইউবসবি প্রকৃত 
অল্্থ ্ভই গণমপানুল্্ষর ব্পাাংল্ক েবরণত হল়্েল্ে।

প্রযুবতির সপাল্্থ তপাল দমলপাল্িপা
ম্যপানু়েপাল দলর্পার ব্পাাংবকাং বদল়্ে শুরু, ্রমপাবিল়্ে বে-দসন্টপালপাইর্ে ও দসন্টপালপাইর্ে 
ব্পাাংবকাং ব্িস্পা়ে েপাত্পা। ১৯৯০ ও ২০০০-এর দশল্ক ব্পাাংবকাং খপাল্ত েখি প্রযুবতির 
দর্পা়েপার িইবেল, তখি ইউবসবি তপার কপাঠপাল্মপা ও দসিপা়ে আিল্ত ্থপাল্ক িপািপা 
রূেপান্তর। ইল্লকরেবিক ব্পাাংবকাং, ATM দিেও়েপাক ্ভ, অিলপাইি ব্পাাংবকাং, দরবমেযেপান্স 
দসিপা, এমএফএস, বেবর্েপাল ব্পাাংবকাং – সি দক্ষল্ত্ই রল়্েল্ে এখি ইউবসবির সব্র়ে 
অাংশগ্রহণ।
২০১৭ সপাল্ল িপাাংলপাল্দল্শ প্র্থম ব্পাাংক বহল্সল্ি কযেপাশ বরসপাইক্পার দমবশি (CRM) 
চপালু কল্র ইউবসবি। ইন্টপারল্িে ব্পাাংবকাং U-Net ও বেবর্েপাল অিল্িপাবে ্ভাং প্যেপােফম ্ভ 
UClick – এর মপাধ্যল্ম ব্পাাংবকাং দসিপা এখি মপানুল্্ষর হপাল্তর মুল্ঠপা়ে ।

এই দীঘ ্ভ েপাত্পার ফলস্বরূে িপাাংলপাল্দল্শ প্র্থম এিাং বিল্শ্ ্ষষ্ বৃহত্তম প্রবতষ্পাি 
বহল্সল্ি ইউবসবি ওরপাকল্লর িতুি Version 14.7 ব্িহপার শুরু কল্র, েপা দদল্শর 
প্র্থম মপাইল্্রপাসপাবভ ্ভস বভবত্তক ওল্েি API দকপার ব্পাাংবকাং বসল্টেম।

অ্থ ্ভনিবতক অন্তর্্ভবতি ও সক্ষমতপা
প্রপাবন্তক র্িল্গপাষ্ীর মল্ধ্য আব্থ ্ভক সল্চতিতপা বৃবধি ও আব্থ ্ভক অন্তর্্ভবতির মপাধ্যল্ম 
দদল্শর উন্নয়িল্ক আল্রপা গবতশীল করপার লক্ষযে বিল়্ে কপার্ কল্র েপাল্চ্ ইউবসবি। 
গ্রপাহল্কর ধরি ও প্রল়্েপার্ি বুল্ে িপািপা ধরল্ির দপ্রপােপাক্ট চপালু করপা হল়্েল্ে। এেপাড়পাও 
দদশজুল্ড় দক্ষ এল্র্ন্টল্দর মপাধ্যল্ম ব্পাাংবকাং সুবিধপা প্রদপাি কল্র আসল্ে – দেখপাল্ি 
আল্ে সি ধরল্ির আমপািত বহসপাি দখপালপা, কপাে ্ভ ও ঋণ আল্িদি, িগদ র্মপা ও 
উল্ত্তপালি, দরবমেযেপান্সসহ িপািপা দসিপা।
বিল্শ্ষ সুবিধপাপ্রপাপ্ত র্িল্গপাষ্ী দেমি কৃ্ষক, িীর মুবতিল্েপাধিপা, দুস্, বসটি কল্ে ্ভপাল্রশল্ির 
েবরচ্ন্নতপা শ্রবমক, ে্থবশশু ও কম ্ভর্ীিী বশশু-বকল্শপার, ন্যপাশিপাল সপাবভ ্ভসর্তি 
উেকপারল্ভপাগী, গপাল্ম ্ভন্টস শ্রবমক, েপাদুকপা ও চপামেপার্পাত েল্যের কপাবরগরল্দর র্ন্য 

রল়্েল্ে ‘ইউবসবি সমতপা দসবভাংস অযেপাকপাউন্ট’।
দেপােল্িলপা দ্থল্কই সঞ্ল়্ের অভযেপাস গল্ে দতপালপা 
ও মূলধপারপার ব্পাাংবকাং দসিপার আওতপায় আিল্ত 
স্কুল/কল্লর্ বশক্ষপা্থ ্ভীল্দর র্ন্য রল়্েল্ে ‘ইউবসবি 
ইয়পাাংটেপারস’।
িপারীর অ্থ ্ভনিবতক অগ্রেপাত্পার দৃপ্ত সহচর বহল্সল্ি 
সি ্ভদপা েপাল্শ আল্ে ‘ইউবসবি আয়মপা’। এই 
দসগল্মল্ন্টর আওতপায় রল্য়ল্ে সপাধপারি িপারী গ্রপাহক 
দ্থল্ক উল্দ্যপাতিপা প্রল্তযেল্কর র্ন্য বেল্েপাবর্ে দপ্রপােপাক্ট 

ও সহর্ শল্ত ্ভর ঋণ সুবিধপা।
্রমিধ ্ভমপাি এসএমই খপাল্তর র্ন্য বিবভন্ন ধরল্ির ঋণ সুবিধপা রল্য়ল্ে। ব্বতি 
েে ্ভপাল্য়র কৃ্ষক ও কৃব্ষ উল্দ্যপাতিপাল্দর র্ন্য র্পামপািত বিহীি ঋণ ‘ইউবসবি এবগ্র এন্ড 
রুরপাল ফপাটে দলপাি’ (ARFL) -এর প্রব্রয়পাকরণ বদল্ি বদল্ি সম্ন্ন করপা হয়। ১.৫ 
দকপাটি েপাকপা েে ্ভন্ত সহর্ শল্ত ্ভ র্পামপািত বিহীি ঋণ সুবিধপা বদল্ত আল্ে ‘ইউবসবি 
এসএমই ইন্সেলল্মন্ট দলপাি’ (USIL)। এেপােপা িতুি উল্দ্যপাতিপার র্ন্য ‘ইউবসবি 
সূচিপা’, কুটির, ক্ষুদ্র ও দেপাে উল্দ্যপাতিপাল্দর র্ন্য ‘ইউবসবি প্রগবত’, েবরল্িশ িপান্ধি 
উল্দ্যপাগল্ক সহপায়তপা বদল্ত রল্য়ল্ে ‘সবুর্ সমৃবধি’ প্রভৃবত ঋণ সুবিধপা।
এেপােপাও সম্ভপািিপাময় বরিযেপাবন্সাং খপাল্ত কপার্ কল্র আত্মবিভ ্ভরশীল হওয়পা গ্রপাহল্কর 
র্ন্য আল্ে বিল্শ্ষ সুবিধপা সম্ন্ন ‘ইউবসবি স্বপাধীি অযেপাকপাউন্ট’।

ব্পাাংবকাং-এর িপাইল্রও দপাব়েবে
শুধু আব্থ ্ভক দসিপাই ি়ে, ইউবসবি িরপািরই সপামপাবর্ক দপায়িধিতপাল্ক গুরুবে বদল্য়ল্ে। 
ইউবসবি ফপাউল্ন্ডশি –এর মপাধ্যল্ম েবরচপাবলত হল্চ্ বশক্ষপা বৃবত্ত, দুল্ে ্ভপাগ ত্পাণ, স্বপাস্যে 
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দসিপা, আব্থ ্ভক বশক্ষপা ও েবরল্িশ রক্ষপার উল্দ্যপাগ। বসএসআর কপাে ্ভ্রল্ম বিষ্পা 
ইউবসবিল্ক আলপাদপা কল্র তুল্লল্ে, েপার একটি অিন্য উদপাহরণ – ‘ভরসপার িতুি 
র্পািপালপা’। এই প্রকল্ল্পর মপাধ্যল্ম দদল্শর কৃব্ষ খপাত, কৃ্ষক এিাং কৃব্ষ উল্দ্যপাতিপাল্দর 
িপািপা রকম সহপায়তপা করপা হয়। প্রকল্পটির মূল লক্ষযে হল কৃব্ষবি্ষয়ক প্রবশক্ষণ ও 
উল্দ্যপাতিপা দক্ষতপা উন্নয়ি, আধুবিক কৃব্ষ প্রযুবতি এিাং উন্নত িীর্ সরিরপাহ কল্র 
কৃ্ষকল্দর উৎেপাদিশীলতপা িপােপাল্ত সহপায়তপা করপা; েপাশপােপাবশ উৎেপাবদত েযে 
িপার্পারর্পাত করল্ণ সহল্েপাবগতপা করপা েপাল্ত কৃ্ষক ন্যপায্য মূযে েপায়।

সপািবসবে়েপাবর প্রবতষ্পািসমূহ
ইউিপাইল্েে কমপাবশ ্ভয়পাল ব্পাাংল্কর সম্পূণ ্ভ মপাবলকপািপাধীি ৪ টি সপািবসবে়েপাবর দকপাম্পাবি 
রল্য়ল্ে, দেগুল্লপা ব্পাাংল্কর মূল দসিপার িপাইল্র দদল্শর আব্থ ্ভক খপাল্ত সুিপাল্মর সল্গে 
কপাে ্ভ্রম েবরচপালিপা কল্র েপাল্চ্। এই প্রবতষ্পািগুল্লপা হল্লপা:

ইউবসবি টেক দব্পাকপাল্রর্ বলবমল্েে:
২০১৩ সপাল্লর জুল্ি প্রবতবষ্ত হও়েপার ের দ্থল্ক, প্রবতষ্পািটি সব্র়েভপাল্ি 
দব্পাকপাল্রর্, গল্ি্ষণপা ও আব্থ ্ভক েরপামশ ্ভ দসিপা প্রদপাি কল্র আসল্ে। এটি খুি 
অল্পসমল্য় দদল্শর শী্ষ ্ভস্পািীয় দব্পাকপাল্রর্ হপাউল্স েবরণত হল্য়ল্ে। িপাাংলপাল্দল্শ 
বৃহত্তম টেক দব্পাকপার বহল্সল্ি প্রবতবষ্ত ইউবসবি টেক দব্পাকপাল্রর্ বলবমল্েল্ের দদশ 
জুল্ে দমপাে ২৬টি আউেল্লে রল্য়ল্ে। ২০২১ সপাল্লর বেল্সম্বর হল্ত এটি ঢপাকপা টেক 

এক্সল্চল্ঞ্ দলিল্দল্ির বদক দ্থক প্র্থম স্পাি ধল্র দরল্খল্ে, েপা দদল্শর পুবঁর্িপার্পাল্র 
এর দিতৃবে ও শবতিশপালী অিস্পািল্ক স্পষ্ভপাল্ি তুল্ল ধল্র।

ইউবসবি অযেপাল্সে ম্যপাল্ির্ল্মন্ট বলবমল্েে:
বরল্েইল ও কল্ে ্ভপাল্রে গ্রপাহকল্দর পুবঁর্িপার্পার বভবত্তক বিল্শ্ষপাবয়ত ও কপাটেমপাইর্ে 
বিবিল্য়পাগ দসিপা প্রদপাল্ির লল্ক্ষযে ২০২০ সপাল্লর দফব্রুয়পাবরল্ত প্রবতবষ্ত হয় ইউবসবি 
অযেপাল্সে ম্যপাল্ির্ল্মন্ট বলবমল্েে। এই প্রবতষ্পািটি বমউচু়েপাল ফপান্ড েবরচপালিপা, 
দেপাে ্ভল্ফপাবলও ব্িস্পােিপা এিাং বিবিল্য়পাগসাং্রপান্ত িপািপাি েবরল্্ষিপা বদল্য় ্থপাল্ক। 
ইউবসবি অযেপাল্সে ম্যপাল্ির্ল্মন্ট বলবমল্েে বিশ্পাস কল্র, িপার্পাল্রর অন্তবি ্ভবহত 
অবিচিয়তপা সল্্বেও সুেবরকবল্পত সম্দ িন্টি দকৌঁশল বদল্য় িপার্পাল্রর দেল্কপাল্িপা 
ধপাক্পা সপামলপাল্িপা সম্ভি।

ইউবসবি ইিল্ভটেল্মন্ট বলবমল্েে:
২০২০ সপাল্লর িল্ভম্বল্র আনুষ্পাবিক েপাত্পা শুরু করপা এই প্রবতষ্পািটি মূলত কল্ে ্ভপাল্রে 
অযেপােভপাইসবর, দদশী়ে ও বিল্দবশ ঋণ বসবন্ডল্কশি, ইসুযে ম্যপাল্ির্ল্মন্ট, মপার্্ভপার ও 
অযেপাকুইবর্শি প্রভৃবত দসিপা প্রদপাি কল্র। ইউবসবি ইিল্ভটেল্মন্ট বলবমল্েে প্রবতষ্পার 
মপাত্ ৪ িেল্রর মল্ধ্য দদল্শর বিবিল্য়পাগ ব্পাাংবকাং খপাল্ত শী্ষ ্ভস্পাি অর্্ভি কল্রল্ে। 
প্রবতষ্পািটির এই অগ্রেপাত্পা ও সপাফযে িপাাংলপাল্দল্শর আব্থ ্ভক খপাল্ত একটি িতুি 
মপািদডি স্পােি কল্রল্ে। দদশী়ে ও আন্তর্্ভপাবতক েবরমডিল্ল অবর্্ভত সমিপািিপা ও 
পুরস্কপারসমূহ এটির গ্রপাহক, দটেকল্হপাল্পার এিাং কবমউবিটির প্রবত প্রবতশ্রুবতশীল 
দসিপা প্রদপাল্ির বিরিবচ্ন্ন প্রল্চষ্পার প্রবতফলি।

ইউবসবি বফিল্েক দকপাম্পাবি বলবমল্েে:
গ্রপাহল্কর র্ীিিল্ক সহর্, বিরপােদ ও সুবিধপার্িক কল্র দতপালপার লল্ক্ষযে ২০২১ 
সপাল্লর শুরুল্ত ইউবসবি বফিল্েক দকপাম্পাবি বলবমল্েে তপার বেবর্েপাল ফপাইন্যপান্স 
ব্যেপান্ড ‘উেপায়’-এর কপাে ্ভ্রম শুরু কল্র এিাং দসই দ্থল্ক দদল্শর সি ্ভস্তল্রর মপানুল্্ষর 
র্ন্য দমপািপাইল বফিপাবন্স়েপাল সপাবভ ্ভস প্রদপাি কল্র আসল্ে। এটি বেবর্েপাল দলিল্দি, 
বিল দেল্মন্ট, দরবমেযেপান্স এিাং অন্যপান্য বফিল্েক দসিপা প্রদপাি কল্র দদল্শর আব্থ ্ভক 
অন্তর্্ভবতিল্ক বেরপাববিত করল্ে। ‘উেপায়’ এমি একটি বেবর্েপাল প্যেপােফম ্ভ েপা সহল্র্ 
ব্িহপারল্েপাগ্য, বিরপােদ এিাং উদ্পািিী—েপা প্রবতবিয়ত দকপাটি মপানুল্্ষর র্ীিি স্পশ ্ভ 
করল্ে।

মপানু্ষই মূল শবতি
ইউবসবির প্রবতটি অর্্ভল্ির দেেল্ি রল্য়ল্ে অদম্য মপািবসক শবতির এক বিশপাল কম ্ভী 
িপাবহিী। ৬০০০- এর অবধক বিল্িবদত কম ্ভী বিরলসভপাল্ি কপার্ কল্র েপাল্চ্ি গ্রপাহক 
সন্তুবষ্ ও দদল্শর উন্নয়ি বিবচিত কল্ল্প। প্রবশক্ষণ, দিতৃবে উন্নয়ি ও কম ্ভ েবরল্িল্শর 
ইবতিপাচক সাংস্কৃবতর মপাধ্যল্ম ইউবসবি শবতিশপালী মপািিসম্দ গল্ে তুলল্ত সক্ষম 
হল্য়ল্ে।

ভবিষ্যল্তর রূেল্রখপা

দ্রুত েবরিত ্ভিশীল িত ্ভমপাি বিল্শ্ ব্পাাংবকাং যেপান্ডল্স্কেও প্রবতবিয়ত িদল্ল েপাল্চ্। 
আব্থ ্ভক প্রযুবতি, আটি ্ভবফবশয়পাল ইল্ন্টবলল্র্ন্স, সপাইিপার বসবকউবরটি, বগ্রি ব্পাাংবকাং - 
এই সিই আর্ল্কর ব্পাাংবকাং এর অবিল্চ্দ্য অাংশ। ইউবসবি ইল্তপামল্ধ্যই বেবর্েপাল 
রূেপান্তল্রর রূেল্রখপা গ্রহি কল্রল্ে েপা ব্পাাংবকাং দসিপাল্ক আরও বিরপােদ, দেকসই ও 
েবরল্িশিপান্ধি করল্ি। ইউবসবির লক্ষযে বিল্র্ল্ক িপাাংলপাল্দল্শর দসরপা ব্পাাংক বহল্সল্ি 
প্রবতষ্পা করপা।

দশ্ষ ক্থপা
৪২ িেল্রর ে্থচলপা আমপাল্দর গি ্ভ, তল্ি একই সল্গে এটি আমপাল্দর কপাঁল্ধ একটি িে 
দপাবয়বেও িল্ে। দসই দপাবয়বেল্িপাধ দ্থল্কই আমরপা দদল্শর ব্পাাংবকাং ত্থপা অ্থ ্ভিীবতল্ক 
দেকসই ও র্িিপান্ধি করল্ত অগ্রণী ভূবমকপা েপালি কল্র দেল্ত চপাই। আমরপা কৃতজ্ঞ 
আমপাল্দর গ্রপাহক, দশ়েপারল্হপাল্পার, ও দরগুল্লেবর সাংস্পাগুল্লপার প্রবত েপারপা আমপাল্দর 
ে্থচলপায় েপাল্শ দ্থল্কল্েি, আমপাল্দর এবগল্য় দেল্ত অনুল্প্ররণপা যুবগল্য়ল্েি।
ইউবসবি আর্ দদল্শর মপানুল্্ষর কপাল্ে এক আস্পা ও ভরসপার িপাম। দসই বিশ্পাসল্ক 
ধপারণ কল্রই ইউবসবি তপার আগপামীর ে্থচলপা অব্পাহত রপাখল্ত চপায়, স্পােি করল্ত 
চপায় সপাফল্যের িতুি িতুি মপাইলফলক।

সহল্েপাবগতপায়: ব্যেপান্ড মপাল্ক ্ভটিাং অযেপান্ড 
কল্ে ্ভপাল্রে অযেপাল্ফয়পাস ্ভ বেবভশি
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প্রযুবতি- ৪

ইউচসচির দকার িযোাংচকাং আপগ্গ্রল্েশি: 
একটি িতুি সূিিা
আব্থ ্ভক খপাল্ত দেকল্িপালবর্র গুরুবে িহুমপাবত্ক, েপার মল্ধ্য সপাবভ ্ভস অল্েপাল্মশি, িতুি 
দসিপা উদ্পািি, বসধিপান্ত গ্রহল্ণ সহপায়তপা, বিরপােত্তপা ও েপােপা প্রল্েকশি, বেবর্েপাল 
ব্পাাংবকাং, আব্থ ্ভক অন্তর্্ভবতি বিল্শ্ষভপাল্ি উল্ল্খল্েপাগ্য। আর দসই প্রল্য়পার্ল্ির 
উেলবধি দ্থল্ক ২০২৩ সপাল্লর ১৬ আগটে, দকপার ব্পাাংবকাং সবলউশি (CBS) 
Oracle FCUBS 12.2 দ্থল্ক আধুবিক ওরপাকল FCUBS 14.7 এ উন্নীত করপার 
একটি উচ্চপাবভলপা্ষী প্রকল্প শুরু করপা হয়। এটি শুধুই একটি প্রযুবতিগত আেল্গ্রল্েশি 
বেল িপা, এটি বেল উদ্পািি, দক্ষতপা এিাং আগপামীর ব্পাাংবকাং ব্িস্পার েল্্থ এক সপাহসী 
অগ্রেপাত্পা। অিল্শল্্ষ িপাাংলপাল্দল্শর প্র্থম ব্পাাংক বহল্সল্ি ইউবসবি মপাইল্্রপাসপাবভ ্ভস 
বভবত্তক, Open API বিভ ্ভর CBS এর েপাত্পা ২০২৫ সপাল্লর ১৫ জুি শুরু কল্র। এর 
মপাধ্যল্ম িপাাংলপাল্দল্শর ব্পাাংবকাং র্গল্ত স্পাবেত হল িতুি এক মপাইলফলক।

দকি রূেপান্তল্রর প্রল়্েপার্ি বেল?
গ্রপাহল্কর ্রমিধ ্ভমপাি প্রতযেপাশপা পূরণ, প্রবতল্েপাবগতপায় এবগল্য় ্থপাকপা, িতুি প্রযুবতির 
সপাল্্থ খপাে খপাওয়পাল্িপা, বেবর্েপাল ব্পাাংবকাংল়্ের দ্রুত বিস্তপার এিাং আধুবিক বফিল্েক 
ইল্কপাবসল্টেল্মর সল্গে একীভূত হওয়পার আকপাঙ্কপা আমপাল্দর একটি শবতিশপালী ও 
ভবিষ্যতমুখী প্যেপােফল্ম ্ভর প্রল্য়পার্িীয়তপাল্ক অতযেপািশ্যক কল্র দতপাল্ল। আিপার 
Oracle FCUBS 12.2 দীঘ ্ভবদি ধল্র চপাবহদপা পূরণ করল্লও সমল্য়র েবরিত ্ভল্ি 
প্রযুবতিগত সীমপািধিতপাও স্পষ্ হল়্ে উঠবেল। এসকল বকছুর সমপাধপাি বিল্য় আল্স 
Oracle FCUBS 14.7, েপা দস্কল্লবিবলটি বৃবধি, দ্রুত প্রল্সবসাং ক্ষমতপা এিাং 
দরগুল্লেবর কমপ্পাল্য়ন্স বিবচিত করপার উেযুতি সহেপাত্ী।

দকি FCUBS 14.7?
িতুি সাংস্করণটি মপাইল্্রপাসপাবভ ্ভস আবক ্ভল্েকচপাল্রর মপাধ্যল্ম প্রল্সবসাংল্য় গবত ও 
দলেবক্সবিবলটি এল্িল্ে। Open API-এর মপাধ্যল্ম তৃতীয় েল্ক্ষর বসল্টেল্মর সল্গে 
সহর্ সাংযুবতি, উন্নত বিরপােত্তপা, বরল়্েল-েপাইম দলিল্দি এিাং দেেপা বিল্লে্ষল্ণর 
সুল্েপাগ ততবর হল্য়ল্ে। ইউর্পার দরিন্ডবল ইন্টপারল্ফস এিাং আেল্স্কবলাং সক্ষমতপা 
ইউবসবিল্ক ভবিষ্যল্তর র্ল্ন্য আল্রপা দিবশ উেযুতি কল্র তুল্লল্ে।

দূরদশ ্ভী দিতৃবে
এই প্রকল্ল্পর দিতৃল্বে বেল্লি উে-ব্িস্পােিপা েবরচপালক দমপাঃ আিদুল্পাহ আল 
মপামুি, েপার প্রজ্ঞপা ও দূরদশ ্ভী বচন্তপা পুল্রপা টিমল্ক প্রবতবিয়ত চমৎকৃত ও উবিবুধি 
কল্রল্ে। তপাঁর বদকবিল্দ ্ভশিপায় শুধু প্রযুবতি ি়ে, ভবিষ্যত ব্পাাংবকাং এর প্রবতও সকল্লর 
দৃবষ্ভবগে েবরষ্পার হল়্েল্ে। সল্ি ্ভপােবর Project Steering Committee (PSC) 
এর সমিপাবিত সদস্বৃদে এই েপাত্পার সপাল্্থ বেল্লি তপাল্দর সুবচবন্তত এিাং সম়ে 
উেল্েপাগী বদক বিল্দ ্ভশিপা বিল্য়।

এমবে ও বসইও-র অকুণ্ঠ সম্থ ্ভি
আমপাল্দর ব্িস্পােিপা েবরচপালক ও বসইও র্িপাি মপামদুদ রশীল্দর অকুণ্ঠ সম্থ ্ভি, 
সমল্য়পােল্েপাগী বিল্দ ্ভশিপা এিাং অনুল্প্ররণপাদপায়ী দিতৃবে েপােপা এ অর্্ভি সম্ভি হল্তপা 
িপা। তপাঁর অগপাধ আস্পাই এই সফলতপার মূলবভবত্ত।

এটি একটি সবমিবলত অর্্ভি
এটি বেল েবরপূণ ্ভরূল্ে একটি দলগত প্রল্চষ্পার ফল। সকল শপাখপা, উেশপাখপা, 
এল্র্ন্ট ব্পাাংবকাং আউেল্লে, লপায়পাবিবলটি অেপাল্রশিস, অযেপাল্সে অেপাল্রশিস, 
দরেে ফপাইন্যপান্স অেপাল্রশিস, দরের্পাবর অেপাল্রশিস, দেল্মন্ট সপাবভ ্ভস বেেপাে ্ভল্মন্ট, 
ফপাইিপান্স বিভপাগ, প্রল্র্ক্ট এন্ড প্রল্সস ম্যপাল্ির্ল্মন্ট বেবভশি এিাং সল্ি ্ভপােবর 
ইিফরল্মশি দেকল্িপালবর্ বিভপাগসহ সিপাই একল্েপাল্গ কপার্ কল্রল্েি। সপারপা দদল্শ 
শপাখপাগুল্লপার অাংশগ্রহল্ণ ব্পােক প্রবশক্ষণ ও বসমুল্লশি চল্লল্ে। অবফস সমল্য়র 
িপাইল্রও ইউর্পার অযেপাকল্সল্টেন্স দেবটোং (UAT) হল্য়ল্ে বদল্ির ের বদি।
এই ে্থেপা সহর্ বেল িপা। এই সফলতপার বেেল্ি আল্ে অল্িক বিঘু ্ভম রপাত এিাং 
প্রল্তযেক সহকম ্ভীর অক্পান্ত েবরশ্রম। আমপাল্দর সহকম ্ভীরপা ছুটির বদল্িও কপার্ 
কল্রল্েি, দকউ দকউ দহে অবফল্স বদিরপাত কপাটিল্য়ল্েি। এই েপাত্পার সহল্েপাগী 

Oracle টিমও আমপাল্দর সপাল্্থ কপাঁল্ধ কপাঁধ বমবলল্য় কপার্ কল্রল্ে। িপািপা প্রযুবতিগত 
চযেপাল্লঞ্ ও সময়চপাে সল্্বেও, আমপাল্দর বস্র সাংকল্প ও একপাগ্রতপা র্য় এল্িল্ে।

লপাইভ কপাে ওভপার ও েরিত ্ভী েদল্ক্ষে
১৫ জুি, ২০২৫ তপাবরল্খ সফলভপাল্ি লপাইভ কপাে ওভপার সম্ন্ন হয়। েবদও শুরুর 
বদল্ক বকছু দেপাে দেপাে সমস্পা দদখপা দদয়, তল্ি তপা দ্রুত সমপাধপাল্ির মপাধ্যল্ম পুিরপায় 
বস্বতশীলতপা বিবচিত করপা সম্ভি হয়। এখি ধপাল্ে ধপাল্ে কম ্ভক্ষমতপা িপােল্ে েপার 
ধপারপািপাবহকতপায় জুি দক্পাবর্াং সফলভপাল্ি সম্ন্ন হল্য়ল্ে। আমরপা বিবচিতভপাল্িই 
্রমশ একটি কপাে ্ভকর ও বিভ ্ভরল্েপাগ্য ব্পাাংবকাং অবভজ্ঞতপার বদল্ক এবগল্য় েপাবচ্।

ভবিষ্যল্তর বদল্ক দৃবষ্
এই আেল্গ্রল্েশি একটি প্রযুবতিগত অর্্ভল্ির দচল়্ে অল্িক দিবশ বকছু; এটি 
উদ্পািিী মল্িপাভপাি, সবমিবলত প্রল্চষ্পা এিাং উন্নত ভবিষ্যল্তর প্রবতশ্রুবত। এটি দকিল 
একটি প্রযুবতিগত উন্নয়িই ি়ে, িপাাংলপাল্দল্শর ব্পাাংবকাং খপাল্ত এক িতুি যুল্গর সূচিপা 
। ইন্টপারল্িে ব্পাাংবকাং প্পােফম ্ভ OBDX এিাং FCUBS 14.7-এর ববিতীয় েে ্ভপায় শুরু 
হল্ল সপামল্ির বদিগুল্লপাল্ত অেপার সম্ভপািিপার দুয়পার খুল্ল েপাল্ি। দসই িতুি বদল্ির 
প্রতযেপাশপায় আমরপা সিপাই একসপাল্্থ, এক হল্য় কপার্ কল্র েপাবচ্ এিাং এই বিশ্পাসই 
হল্ি আমপাল্দর আগপামী বদল্ির েপাল্্থয়।

সহল্েপাবগতপায়: প্রল্র্ক্ট অযেপান্ড প্রল্সস ম্যপাল্ির্ল্মন্ট বেবভশি
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প্রিন্ধ

From Tellers to Titans: Women's 
Journey in the Banking Sector
When a customer dials the Call Centre of a bank, a woman’s 
voice answers—calm, sonorous, and assuring. She listens, 
assists, resolves. If you walk into an urban branch of any 
Bank, you will be welcomed by a graceful, well-dressed 
woman, offering help with a smile.

At first glance, this might suggest that women play a vital 
role in the banking sector. But do these above scenarios truly 
reflect women’s influence? Or is it merely a carefully crafted 
and utilizing only beauty without prioritizing the brain?

Scratch beneath the surface, and a more disappointing 
reality emerges. When it comes to positions of decision-
making roles, strategic leadership, boardrooms etc. the 
presence of women remains alarmingly scarce. The banking 
sector, traditionally dominated by men, has undergone 
a significant transformation over the past few decades. 
Women have steadily carved a niche for themselves, making 
meaningful contributions across various levels of the 
industry — from customer service and operational roles 
to executive leadership and policymaking. Their increasing 
participation is not only reshaping organizational culture 
but also driving innovation and inclusive growth.

Historical Context and Progress
Historically, women were largely confined to clerical 
and administrative roles within banks. However, the 
liberalization of economies, access to education, and 
evolving societal norms have led to a surge in the number 
of women entering and excelling in the financial services 
sector. Today, women occupy pivotal positions in global 
banking institutions, playing a crucial role in strategic 
planning, risk management, digital transformation, and 
corporate governance.

Key Contributions of Women in Banking
Operational Efficiency and Customer Service: Women 
have long been recognized for their attention to detail, 
interpersonal skills, and empathy — qualities that are crucial 
in delivering high-quality customer service and maintaining 
operational standards.

Innovation and Digital Transformation: Women have been 
active contributors to the modernization of banking services, 
particularly in fintech and digital banking solutions. They 
bring fresh perspectives that help to design user-centric 
financial products.

Financial Inclusion: Women leaders have championed 
initiatives focused on financial literacy and inclusion, 
particularly targeting underserved communities and 

promoting gender-balanced economic growth.

Sustainable and Ethical Banking: Studies suggest that 
women in leadership tend to prioritize ethical governance, 
long-term sustainability, and corporate social responsibility, 
contributing to more balanced decision-making.

Women in Leadership Roles

Bangladeshi women have made significant strides in the 
banking and financial sector over the past few decades. 
Their rise to leadership positions in this traditionally male-
dominated industry is a testament to their talent, resilience, 
and commitment. These women have not only broken 
barriers but have also concreted the way for others through 
impactful leadership and policy reformation.

1. Rokia Afzal Rahman (Late)
Role: Former Adviser to the Caretaker Government, 
Chairperson of MIDAS Financing Limited.

Significance: One of the first women bank managers in 
Bangladesh. She played a pioneering role in advocating 
for women entrepreneurs and inclusive financing.

2. Nasreen Sattar
Role: Former CEO and Country Head of Standard 
Chartered Bank Afghanistan; previously served 
in leadership roles in Standard Chartered Bank 
Bangladesh.

Significance: One of the few Bangladeshi women to 
lead a foreign bank operation internationally. She’s 
known for promoting diversity and ethical banking 
practices.

3. Humayra Azam:
Role: Former Managing Director & CEO, Trust Bank 
Limited and currently serving as Managing Director of 
Lanka Bangla Finance PLC.

Significance: Humayra has led efforts to modernize 
banking operations, strengthen digital banking 
platforms, enhance compliance and internal controls 
and these reforms are crucial in a highly competitive 
and regulated banking environment.

4. Shirin Akter:
Role: Former Managing Director of Bangladesh Krishi 
Bank was the first woman to hold the position at a 
state-owned bank in the country. Thereafter she served 
Karmasangsthan Bank as Managing Director.

Significance: She worked for branch expansion, SME 
& Agricultural development through banking sector. 
During her tenor both Bangladesh Krishi Bank and 
Karmasangsthan Bank was rated as stable bank among 
the rating of State-owned Banks.
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5. Nazneen Sultana & Nurun Nahar:
Role: Nazneen Sultana made history in January 2012 
by becoming the first woman appointed as Deputy 
Governor of Bangladesh Bank. Nurun Nahar became 
Deputy Governor on July 2, 2023, becoming the second 
woman to hold this position.

Significance: Both Nazneen Sultana and Nurun Nahar 
have played pivotal roles in shaping the trajectory of 
Bangladesh Bank, paving the way for greater female 
representation in the nation's financial leadership.

Challenges and the Way Forward
While the presence of women in the banking and financial 
services industry has significantly increased over the years, 
their journey continues to be marked by several systemic 
and cultural challenges.

1. Gender Bias and Stereotypes
Despite progress, many women face unconscious bias 
in hiring, promotions, and daily work interactions. 
There is a lingering stereotype that leadership and 
finance are ‘male-dominated’ domains, which can lead 
to women being overlooked for strategic or decision-
making roles.

2. Limited Representation in Leadership
Although women make up a significant portion of 
the banking workforce, their representation sharply 
declines at the senior leadership and board levels. The 
‘glass ceiling’ effect remains a major hurdle, with fewer 
women being promoted to top executive positions.

3. Work-Life Balance Pressures
Balancing professional responsibilities with family 
obligations — especially in cultures where women 
are expected to manage household duties — creates 
additional stress. Lack of flexible work options or 
supportive maternity policies can further exacerbate 
this issue.

4. Lack of Mentorship and 
Networking Opportunities

Access to mentorship and professional networks is 
crucial for career growth. However, women are often 
underrepresented in influential networks and may 
struggle to find mentors, especially female leaders who 
understand their unique challenges.

5. Harassment and Unsafe Work Environments
Some women report facing workplace harassment, 
including inappropriate behaviour from clients or 
colleagues. The fear of retaliation or career repercussions 
often discourages them from speaking out.

6. Career Break Penalties
Women who take career breaks for maternity leave 
or caregiving often face challenges when returning to 
work. Their career progression may stall, or they may 
be perceived as less committed compared to their male 
peers.

Addressing the Challenges
To create a more inclusive and supportive environment, 
banking institutions should:

Promote inclusive leadership and diversity at the top.

Implement strict anti-harassment policies and safe 
reporting mechanisms.

Offer flexible work arrangements, childcare support, 
and re-entry programs.

Build mentorship and sponsorship programs targeted 
at women professionals.

Ensure equal opportunities for leadership development.

Efforts are underway to address these disparities. Banks are 
introducing gender-friendly policies, including maternity 
leave and day-care facilities, to support female employees. 
The rise of women in banking is not just a testament to 
progress—it's a promise of continued innovation, integrity, 
and inclusive leadership.

Sharmin Sahrina
FAVP, Wholesale Banking Division
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আব্থ ্ভক অন্তর্্ভবতি

Financing to the Marma 
Community: A Milestone for 
UCB’s Financial Inclusion
Boro Khola is a remote village located on the south eastern 
border of Bandarban, inhabited by approximately 300 
Marma families. This indigenous community has long been 
deprived of essential public services such as healthcare, 
education, and income-generating support, which has 
kept them in persistent poverty. Most households face 
extreme financial hardship due to a lack of employment 
opportunities and limited access to formal financial 
systems. In the absence of structured financial support, they 
are often forced to depend on local moneylenders or to sell 
productive assets during times of crisis.

These families primarily rely on subsistence agriculture, 
small-scale farming, and manual labour. Prior to our 
intervention, they had no access to formal banking and 
had never visited a bank before. As part of UCB’s financial 
inclusion drive, the team from Sharaf Bhata Branch took the 
initiative to reach out to this underserved community. We 
met with their local leader, Mr. Ananta Master Chowdhury, 
and discussed about our banking services.

Mr. Chowdhury was surprised by the idea that a private bank 
like UCB would offer financial services to a marginalized 
tribal community. He expressed his disbelief that the Marma 
people—who had never entered a bank before—could now 
dream of availing such services.

As a gesture of goodwill, we handed over 80 tokens to Mr. 
Chowdhury for the distribution of blankets, sponsored 

by UCB. One evening, 80 Marma individuals visited our 
branch to receive the blankets, and we held a discussion 
session on our products and services.

During the discussion, the community expressed their 
interest for loans to purchase cattle for fattening purposes. 
In response, we conducted multiple field visits to their 
homes and cattle sheds to assess their living conditions and 
business intentions. It was evident that they possessed a 
strong desire and vision to improve their lives, but lacked 
the financial means to do so.

To support their aspirations, UCB financed 29 Marma 
families through a group-lending model under a refinance 
scheme aimed at ensuring food security. Our team 
maintained regular communication and conducted frequent 
visits to guide them through the entire process, successfully 
bringing formal banking services to a previously unbanked 
community.

On 21st May 2025, we organized a meeting with the 

borrowers, which was attended by Mr. Mohammad Mayeen 
Uddin, Head of Chittagong North Region. The Regional 
Head’s inspiring speech reaffirmed our commitment to 
inclusive and sustainable development. This event marked 
the beginning of a broader mission to bring financial 
inclusion to the entire community—aimed at improving 
their living standards, ensuring access to basic needs, and 
promoting a culture of savings and financial literacy.

Md. Habibur Rahman
AVP & Head of Sharaf Bhata Branch

Meeting with the Marma Community
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অনুপ্রল্রণপামূলক গল্প

সাংকল্ির মাল্ে োচয়বেল্িাল্ধর েীপ্ত প্রচতচ্েচি
প্রবতটি প্রবতষ্পাল্ির দেেল্ি ্থপাল্ক বকছু বিঃশদি দেপাধিপা েপারপা আল্লপাচিপায় আল্স 
িপা, কযেপাল্মরপার লেযেপাল্শ ধরপা েল্ে িপা, তবুও কপার্ কল্র েপাি িীরল্ি। ইউিপাইল্েে 
কমপাবশ ্ভয়পাল ব্পাাংল্কর আইটি অেপাল্রশিস বেবভশল্ির DCDR টিম দতমিই একটি 
দল বিভ ্ভরতপার আল্রক িপাম।
সপ্তপাল্হর সপাত বদি, ২৪ ঘণ্পা চলল্ত ্থপাল্ক তপাল্দর দপাবয়বে েপালল্ির অবিরপাম চপাকপা। 
এখপাল্ি দিই দপাবয়ল্বের ব্তযেয়, দিই রপাত-দভপার িপা উৎসল্ির বিভপার্ি। কপারণ 
একেপাই দদল্শর ব্পাাংবকাং দসিপা দেি এক মুহূল্ত ্ভর র্ন্যও িন্ধ িপা হয়।
গত িের জুলপাই আল্দেপালল্ির সময়, েখি পুল্রপা দদশ অবিচিয়তপা, আতঙ্ক আর 
দুবচিন্তপার ঘি কুয়পাশপায় দঢল্ক বগল্য়বেল, তখিও এই টিল্মর গবত দ্থল্ম ্থপাল্কবি। 
িরাং আরও শতিভপাল্ি তপারপা দপাঁবেল্য়বেল্লি দপাবয়ল্বের প্রহরপায়।
একর্ি সহকম ্ভী আহত হি, দুইর্ি েল্েি সাংঘল্্ষ ্ভর মুল্খ। বকন্তু দকউ দ্থল্ম 
েপািবি। দকউ বেবেল্য় েপািবি। েবরিপাল্রর উল্বিগ, বিল্র্র ঝুবঁক সি বকছু েপাল্শ 
সবরল্য় দরল্খ তপারপা সময়মল্তপা অবফল্স এল্সল্েি, বির্্ভলভপাল্ি দশ্ষ কল্রল্েি কপার্।
এই সময়েপাল্ত তপাল্দর চপাবলকপা শবতি বেল মপাত্ একটি িপাকযে ‘আমরপাই েপারি’। এই 
দেপাট্ট ক্থপােপাই হল্য় উল্ঠবেল সপাহল্সর িে উৎস। অল্িক অবস্র রপাল্ত, অল্িক 
ভপারী সকপাল্ল এই িপাকযেেপাই মল্ি কবরল্য় বদত দপাবয়ল্বের েপাকল্ক উল্েক্ষপা করপার 
দকপাল্িপা উেপায় দিই।

‘আমরপা শুধু একেপা টিম বেলপাম িপা আমরপা বেলপাম এল্ক অেল্রর সপাহস। ভয় দেল্য়বে 
ঠিকই, বকন্তু দপাবয়ল্বের কপাল্ে কখল্িপা মপা্থপা বিচু কবরবি,’
DCDR টিল্মর এই গল্প দগৌঁরি প্রদশ ্ভল্ির র্ন্য িয়। িরাং এটি মল্ি কবরল্য় দদয় 
বকছু মপানু্ষ রল্য়ল্েি, েপারপা িীরল্ি, অদৃশ্য এক শবতি হল্য় কপার্ কল্র েপাি বদল্ির ের 
বদি। েপাল্দর ওের ভর কল্র দপাঁবেল্য় ্থপাল্ক একটি প্রবতষ্পাল্ির আস্পা ।
‘আমরপাই েপারি’ এেপা দকিল একটি দ্লপাগপাি িয়।
এেপা বেল হৃদল্য়র গভীর দ্থল্ক উল্ঠ আসপা এক প্রবতজ্ঞপা।

কপামরুল হুদপা 
জুবিয়র অবফসপার, ইিফরল্মশি 
দেকল্িপালবর্ অেপাল্রশপািস বেবভশি

My Journey at UCB:  
A Dream Come True
I began my journey at UCB Bank as a humble employee, 
working under a third-party contract. Back then, perhaps 
very few knew me or understood how big my dreams were. 
But I knew I wasn’t just looking for a job, I was searching for 
a family. A place where I could give my all, work with heart 
and soul, and shape myself into something greater.

For two years, I worked tirelessly every single day. Always 
on time, going beyond my assigned duties, and being 
recognized as the ‘Best Performer’ month after month — 
these were the results of my constant dedication.

Finally, that dream came true. Today, I am a permanent staff 
member at UCB Bank. Where once I stood as an outsider, 
today I proudly stand as a permanent member of this family.

Some might think, ‘It’s just a small achievement!’ But to me, 
this is the biggest achievement of my life. I want to hold on 
to this institution with all my heart. I want my career to end 
with UCB Bank. Because this organization hasn’t just given 
me a job; it has given me identity, respect, and confidence.

Rasel Khandokar
Assistant Cash Officer (OP)
Tongi Branch
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স্মৃবতক্থপা

র্ীিি েখি এিা্যগ চে্য

দসবদি এক ব্বতি আলপােকপাল্ল িলবেল্লি, উিপারপা এিপালগ যুল্গর মপানু্ষ, আমরপা 
এখিকপার বেবর্েপাল র্মপািপার মপানুল্্ষরপা উিপাল্দর এিপালগ র্ীিি সম্ল্ক ্ভ িপাবক দকপাি 
ধপারণপাই রপাবখ িপা! সপাল্্থ সপাল্্থ মল্ি হল আবমও বকন্তু বকছুেপা এিপালগ যুল্গর মপানু্ষই 
তিবক।
আমপাল্দর প্র্থম টিবভেপা বেল একেপা সপাদপাকপাল্লপা ন্যপাশিপাল টিবভ। দদল্শর িপাইল্র 
চল্ল েপাওয়পার আল্গ টিবভেপা সি ফপাবি ্ভচপাল্রর সপাল্্থ িপািপািপাবড় দরল্খ েপাওয়পা হয়, 
এরের দদল্শ বফল্র আসল্ল অন্য ফপাবি ্ভচপার আমপাল্দর িপাসপায় আসল্লও টিবভেপা 
িপািপািপাবড়ল্তই দ্থল্ক েপায়। প্রবত বেল্সম্বল্র ফপাইিপাল েরীক্ষপার ের িপািপািপাবড় েখি 
দেতপাম, এই টিবভেপাই দদখপা হত।শু্রিপাল্রর দুপুল্র িপাইল্রর ঘর আর ঘল্রর সপাল্্থর 
িপারপাদেপায় বভড় র্ল্ম দেত িপাাংলপা বসল্িমপা দদখপার র্ন্য। এরের বিটিবভর সপাল্্থ সপাল্্থ 
একুল্শ টিবভ আসল, আমরপা িি ঘুবরল্য় ঘুবরল্য় চযেপাল্িল দচইঞ্ করতপাম! আবলফ 
লপায়লপা দদখল্ত আমপার তখি সিল্চল্য় ভপাল্লপা লপাগত!
লপাল রল্ঙর একেপা িড়-সড় দমপািপাইল দফপাল্ির মত দদখল্ত একেপা দগইম দখলপার 
িস্তু বেল আমপার, আে-েপাউি িপােি ঘুবরল়্ে দখলল্ত হত। েপাগল্লর মত দসেপাল্ত 
দগইম দখলতপাম।
ক্পাস বরি দ্থল্ক বতি দগপাল্য়দেপা েড়পা শুরু করলপাম, মল্ি হত বকল্শপার, মুসপা, রবিি, 
বর্িপা প্রমুখ সবতযে সবতযেই আল্ে। সপাল্্থ েড়তপাম কবমকস; চপাচপা দচৌঁধুরী, বিল্লু, 
বেবঙ্ক, িল্ন্ট-ফল্ন্ট আর টিিটিি। দুপুরল্িলপা েখি সিপাই ঘুবমল্য় েড়ত, তখি 
আবম িপারপাদেপায় িই বিল্য় িসতপাম, গল্ল্পর িই, েড়পার িই িপা অিশ্যই! ক্পাস 
এইল্ে েেপার সময় িপািপা প্র্থম কবম্উেপার বকল্ি বদল্লি, অফ দহপায়পাইে রল্ঙর 
দেস্কেে কবম্উেপার! এরের কত রকম আেল্গ্রল্েশি আসল, ব্লম মবিের, দিবশ 
�পামওয়পালপা বসবেও! কত রকম দগমস দে দসই কবম্উেপাল্র দখলতপাম! প্রচুর গপাল্ির 
বসবে বকিতপাম, আর বসবে ভপাড়পা কল্র এল্ি মুবভ দদখতপাম! হুমপা়েবুি আহল্মল্দর তখি 
েে ্ভন্ত প্রকপাবশত সি িই আমপার ক্পাস এইল্ে ্থপাকল্তই েড়পা হল্য় বগল্য়বেল। সমল্রশ 
মজুমদপাল্রর সপাতকপাহি, গভ ্ভধপাবরণী ক্পাস এইল্েই েবড়। শরৎচন্দ্রও! এত আউে (!) 
িই েড়পার কযেপাল্ণই দিপাধহয় বৃবত্তেপা আর েপাওয়পা হয় বি । আমপার দচল্য় দিবশ দুঃখ 
তখি আমপার টিচপাররপাই দেল়্েবেল্লি!
ইন্টপারল্িল্ের যুগ দতপা এই দতপা দসবদি এল্লপা। আমরপা প্র্থম দেলপাম েপায়পাল-আে 
ইন্টপারল্িে, স্কযেপাচ কপাে ্ভ ঘল্্ষ বরচপার্্ভ করপা! একেপা সমল্য় যেপান্ডল্ফপাল্ির র্তুল্ড় কল 
আসপা শুরু হল, শুধু আবম ধরল্লই ক্থপা িল্ল, আমিবু অ্থিপা িপািপা ধরল্ল দকল্িপা র্পাবি 
লপাইি দকল্ে দেত! কে ্ভল্লল্সর কযেপাল্ণ িপান্ধিীল্দর সপাল্্থ ঘণ্পার ের ঘণ্পা গল্প 
করল্ত েপারতপাম বিল্র্র রুল্ম িল্স। তখি দতপা এেপাল্কই মল্ি হত বিশপাল লপাক্সপাবর! 
৭ েপাকপা বমবিল্ের দফপাল্ির যুগ দ্থল্ক শুরু কল্র, বেজুল্সর সপারপা রপাত বরি, একল্েল 
র্ল্য়র দর্পাড়পা দফপাি, কত কী দদখলপাম এই র্ীিল্ি!
এই দতপা এক যুগ আল্গই েখি ভপাবস ্ভটিল্ত বেলপাম, তখিও যেপােেল্ে মল্েম লপাবগল্য় 

ইন্টপারল্িে ব্িহপার করতপাম! দফসবুক দমল্সঞ্পাল্রর আল্গ বেল আমপাল্দর ইয়পাহু, 
িপার্ বদল্য় বেল্ল চমল্ক দদয়পা দেত অের প্রপাল্ন্তর মপানুল্্ষর! বভবেও কল্লর র্ন্য বেল 
স্কপাইবে! এরের আসল দফপাল্ি দিল্ের যুগ! এখি দতপা দফপাল্িই সি করপা েপায়! কী 
আর্ি ব্পােপার! দেখপাল্িই েপাই, দসখপাল্িই ও়েপাইফপাই! দরস্টুল্রল্ন্ট দখল্ত, গল্প করল্ত 
েপায় মপানু্ষ; দসখপাল্িও ও়েপাইফপাইল়্ের েপাসও়েপাে ্ভ আল্গ চপাইল্ি! দকল্িপা ভপাই, বকছুেপা 
সময় সল্গের মপানু্ষেপাল্ক বদল্লও দতপা েপাল্রি!
আমপার অিশ্য এখল্িপা কপাগুল্র্ েবত্কপা েড়ল্তই ভপাল্লপা লপাল্গ। সকপাল দিলপা সময় িপা 
দেল্লও, বদল্ির দশল্্ষ িপাবস েবত্কপা়ে দচপাখ বুলপাল্িপার অভযেপাস আমপার এখল্িপা আল্ে! 
আর িইও আমপার হপাল্ত ধল্র েড়ল্তই দিবশ আরপাম লপাল্গ, ই-বুক অ্থিপা অবেও 
বুল্কর চপাইল্ত!
আল্গ েখি রপাস্তপার দমপাল্ড় দমপাল্ড় ফপাটেফুল্ের দদপাকপাি বেল িপা, বেল িপা গুলশপাি-
িিপািীর ফপাইি েপাইি দরষ্বুল্রন্ট; তখল্িপা বকন্তু মপানু্ষ দিড়পাল্ত দির হত। তখল্িপা 
মপানু্ষ ন্যপাে্থবলল্ির গন্ধ মপাখপা সিল্চল্য় ভপাল র্পামপােপা আলমপাবর দ্থল্ক দির কল্র 
দরবে হল্তপা। েবরিপাল্রর সিপাই বমল্ল দিড়পাল্ত দেত কপাল্ের অ্থিপা দূল্রর আত্মী়ে 
িপাবড়। দমপািপাইল দফপাল্ির চল বেল িপা, তপাই েপার িপাবড় দিড়পাল্ত েপাল্ি তপাল্ক আল্গ-
ভপাল্গ দফপাি কল্র র্পািপাল্িপার িপালপাইও বেল িপা।
দসই সময় কপাল্রপা িপাসপায় দিড়পাল্ত দগল্ল, িপাস্তপা-েপাবি িপা খপাইল্য় কখল্িপা বফরল্ত বদত 
িপা। আর দুপুর হল্য় দগল্ল অবত অিশ্যই ভপাত খপাইল্য় তল্ি বিদপা়ে বদল্ি। হয়ত 
আল্য়পার্ি খুি সপামপান্য, একেপা বেম ভপার্পা, ভত ্ভপা-ভপাবর্, মপাল্ের দেপাল আর েপাল; 
বকন্তু আন্তবরকতপার দকপাি অভপাি বেল িপা।
দেপােল্িলপােপা দকপায়পাে ্ভপাল্র দকল্েল্ে, এই ঢপাকপা শহল্রই। প্রবতল্িশীল্দর সপাল্্থ এত 
সখ্ বেল, কপাল্রপা িপাসপায় ভপাল বকছু রপান্নপা হল্লই অন্যল্দর িপাসপায় তপার ভপাগ চল্ল 
দেত। আমপাল্দর পুল্রপা বিবল্াং-এ শুধু উেমপাল্দর িপাসপায় টিঅযেপান্ডটি দফপাি বেল। 
আমপাল্দর সি আত্মীয়-িন্ধুল্দর কপাল্ে দসই িম্বর বেল, দফপাি আসল্ল দেল্ক বদল্ত 
উিপাল্দর দকপািবদি বিরতি হল্ত দদবখবি!
বিল্কল্ল অ্থিপা সন্ধযেপায় িপাস্তপা খপাওয়পার একেপা ব্পােপার তখল্িপা বকন্তু বেল। মুবড় সপাল্্থ 
একটু েপােপাবল গুঁড়, বমবষ্ আলু বসধি বকাংিপা কপাঁঠপাল্লর বিবচ ভপার্পা বেল দরপার্বদল্ির 
বিল্কল্লর িপাস্তপা। আল্রপা বেল মেরশুটঁি লিণ বদল্য় বসধি করপা অ্থিপা দকপাড়পাল্িপা 
িপাড়ল্কল মুবড়-বচবি বদল্য়! িপাসপায় দমহমপাি ্থপাকল্ল মপাল্ে-সপাল্ে দেঁয়পার্-মবরচ আর 
বেম বদল্য় এক কড়পাই দকপাল্কপালপা নুেলস রপান্নপা হত। সপামপান্য দসসি খপািপার আমরপা 
কতই িপা আগ্রহ বিল্য় দখল্য়বে!
সন্ধযেপায় অবফল্স দুধ চপা বদল্য় মুবড় দখল্ত দখল্ত হঠপাৎ বভড় কল্র দসইসি স্মৃবত! 
বদিগুল্লপা কতই িপা সহর্, সরল আর আিল্দের বেল!

িপাঈমপা র্পামপাি উবম ্ভ 
অযেপাবসটেযেপান্ট ভপাইস দপ্রবসল্েন্ট, বরল্েইল বির্ল্িস বেবভশি

দরফাল্রন্স
চপাকবর শুরুর প্র্থমবদল্ক িেরখপাল্িক আবম ফল্রি এক্সল্চঞ্ ব্পাল্ঞ্ দরেে ফপাইন্যপান্স 
বেেপাে ্ভল্মল্ন্ট কপার্ কল্রবে। ওই সময় ম্যপাল্ির্পার স্পার মপাল্েমপাল্ে েেপা ধরল্তি।
একবদি আমপাল্ক এল্স ধরল্লি, দকপাি ইিভল্য়ল্সর সপাল্্থ এলবসর ভযেপালু বমলপাল্ত 
হল্ি, প্রফম ্ভপা িপাবক কমপাবশ ্ভয়পাল?
আবম ওইবদি উত্তর বদল্ত েপাবরবি, স্পার িল্ল বদল্য়বেল্লি।
েল্রর সপ্তপাল্হ আিপার একই প্রশ্ন করল্লি স্পার। এিপার আবম সঠিক উত্তর বদলপাম।
স্পার িলল্লি, এেপার উত্তর দকপা্থপায় দলখপা আল্ে?
খুি গদগদ হল্য় িললপাম, আেবি িল্লবেল্লি।
স্পার িলল্লি, এই দমল্য় দতপামপাল্ক ভপাইভপাল্ত দরফপাল্রন্স বর্ল্জ্ঞস করল্ল কী িলল্ি? 
দমপাহপামিদ ফপারুক িল্লল্েি?
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আবম কপাঁচুমপাচু হল্য় কী র্িপাি বদল্িপা বুেল্ত েপারবেলপাম িপা। স্পার িলল্লি, এেপা 
ইউবসবে-৬০০ দত আল্ে, দকপািবকছু র্পািল্ল দরফপাল্রন্সসহ র্পািল্ি।
দসবদি দ্থল্ক আবম দকপাি গপাইেলপাইি/ আইি/ সপাকু ্ভলপার দ্থল্ক বকছু উল্ল্খ করল্ল 
আল্গ দরফপাল্রন্স দচক কল্র বিই। সিসময় দে সিবকছু মুখস্ত ্থপাল্ক ব্পােপারেপা এমি 
িপা, তল্ি দর্ল্ি রপাবখ দকপা্থপায় কী আল্ে। এক ধরল্ির মপানু্ষ আল্ে েপারপা অল্ন্যর কপাে 
দ্থল্ক শুল্ি কপার্ করল্ত েেদে কল্র। আেবি েবদ িল্লি, আেিপার মল্ি দিই িপা 
এেপা এমি হিপার ক্থপা িপা ভপাল্লপা হয় েবদ আেবি অমুক েকুল্মন্ট একটু েল্ে দিি; 
তখি তপারপা িলল্ি, আেবি িল্লল্েি িপা! মপাল্ি ঠিকই হল্ি!
এ ধরল্ির একেপা ঘেিপা বিল্য় হতপাশপার ক্থপা একর্ি বসবিয়র স্পারল্ক িল্লবেলপাম 
একিপার। উবি িল্লবেল্লি, এরপা ভপাল্ি েবদ র্ল হয় তপাহল্ল এরপা দতপামপার দরফপাল্রন্স 
দেল্ি দতপামপার ঘপাল্ে দদপা্ষ চপাবেল্য় দেঁল্চ েপাল্ি! বকন্তু আসল্লই বক অল্ন্যর ঘপাল্ে দদপা্ষ 
চপাবেল্য় েপার েপাওয়পা েপায়?
খুলিপা ব্পাল্ঞ্ েখি বেলপাম তখি এটিএল্ম একেপা র্পাবলয়পাবত হল্য়বেল্লপা। অেপাল্রশি 
ম্যপাল্ির্পার সপাল্হি তদন্ত শুরুর আল্গ খুি িে গলপা কল্র সিপাইল্ক িলল্তি, তপার 
দকপাি বিেদ দিই কপারণ ব্পাল্ঞ্র সি দপাবয়বে ম্যপাল্ির্পাল্রর!
ওই ঘেিপার বর্এল বহসপাি দেবদল্ির েপাওয়পা দগল, িতুি ম্যপাল্ির্পার সপাল্হি দপাবয়বে 
বিল্য়বেল্লি দসবদি দশল্্ষ। আল্গ বেবি ম্যপাল্ির্পার বেল্লি বতবি চপাকবর দেল্ে অন্য 
ব্পাাংল্ক দেপাগদপাি কল্রবেল্লি। েখি কপারণ দশ ্ভপাল্িপা বচঠি দদয়পা হল্লপা ম্যপাল্ির্পার 

সপাল্হি দেঁল্চ দগল্লি কপারণ ঘেিপা ঘল্েল্ে তপার দপাবয়বে দিিপার আল্গ।
অেপাল্রশি ম্যপাল্ির্পার সপাল্হি কী বলখল্িি তপার দকপাি ে্থপাল্েপাগ্য ব্পাখ্পা খুলঁ্র্ 
েপাবচ্ল্লি িপা। দকপাল্িপা বকছু িপা দেল্য় বলখল্লি, আমপার র্ল হল্য়ল্ে। আবম সপাকু ্ভলপার 
ও গপাইেলপাইি িপা দর্ল্ি কপার্ কল্রবে, দুর্িল্ক কপাল্টেপাবেয়পাি িপা কল্র একর্ল্ির 
হপাল্ত এটিএল্মর দপাবয়বে বদল্য়বে। আবম ক্ষমপা চপাইবে, ভবিষ্যল্ত আর এ ধরল্ির 
র্ল হল্ি িপা।
দকপাল্িপা এক দরেবিাং-এ বিআইবিএল্মর প্রল্ফল্সর আহসপাি হপািীি স্পার ্রপাইম আর 
বমসল্েল্কর েপা্থ ্ভকযে বি্ষল্য় িল্লবেল্লি, ব্পাাংকপারল্দর বমসল্েক হয় িপা, েপা হয় সিই 
্রপাইম। ওই অেপাল্রশি ম্যপাল্ির্পারল্কও শপাবস্ত দেল্ত হল্য়বেল।
দরফপাল্রন্স র্পািপার আল্রকেপা  সুবিধপা হল্লপা, েখি কপাউল্ক সরপাসবর িপা িলপা কঠিি, 
ইবিল্য় বিবিল্য় িলপার েরও দর্পারপাজুবর করল্ত ্থপাল্ক, তখি দরফপাল্রন্স সপাহপায্য 
কল্র। বিল্শ্ষ কল্র েপারপা কপাটেমপার সপাবভ ্ভল্স কপার্ কল্রি, তপাল্দর প্রপায়ই শুিল্ত হয়, 
‘অমুক ব্পাাংল্ক দতপা এেপা হয়’ িপা ‘অমুক ব্পাাংল্ক দতপা এেপা লপাল্গ িপা’।এ ধরল্ির 
কপাটেমপারল্দর বকন্তু আমরপা িলল্ত েপাবর িপা দে, তপাহল্ল ওখপাল্িই েপাি! এখপাল্ি দকি? 
একটু খির বিল্লই এল্দর বিয়ল্মর মল্ধ্য আিপা েপায়। েখি ওই ব্পাাংল্ক খির বিল্িি 
িপা বিবভন্ন দরফপাল্রন্স বদল্িি, তখি এরপা আর ক্থপা িপােপাল্ি িপা।
এমি অল্িল্কই আল্েি েপারপা ‘েপাইিপাবমক‘ বরল্লশিবশে ম্যপাল্ির্পার তকমপা লপাল্ভর 

র্ন্য বিয়ম-িীবতর ধপার ধপাল্রি িপা! েপারল্ল বিল্র্র মপা্থপা দকল্ে বদল্ত চপাি কপাটেমপারল্ক 
খুবশ করপার র্ন্য, এল্দর যুবতি প্রপাকটিল্স এেপা হয়। তপাই কপাটেমপারল্ক খুবশ করল্ত ও 
সপামবয়ক েপারফরম্যপান্স দদখপাল্ত বগল্য় ঝুবঁক বিল্য় বিয়ল্মর িপাইল্র অল্িক বকছু কল্র 
দফল্লি। বকন্তু এরপা বুল্েি িপা দে, বিেল্দ েেল্ল প্রপাকটিস কখিও কপাউল্ক রক্ষপা 
করল্ি িপা, বকন্তু আইি দমল্ি চলল্ল আর েপাই দহপাক, চপাকবর েপাল্ি িপা!

িদরুম মুবিরপা 
ভপাইস দপ্রবসল্েন্ট, বরল্েইল বির্ল্িস বেবভশি

গ্রাহক দেল্ক অচফসার
দেপােল্িলপায় মপাল্য়র সপাল্্থ বেবেএল্সর েপাকপা র্মপা বদল্ত ইউবসবির খপাতুিগঞ্ শপাখপায় 
দেতপাম। তখি দেপাল্কি বসল্টেম বেল। েয়সপার মত দদখল্ত বেল দেপাল্কিগুল্লপা। 
তখিকপার বদল্ি সিপার হপাল্ত কবম্উেপার বেল িপা। কবম্উেপার বেবি ব্পািহপার 
করল্তি িসল্তি একেপা কপাঁল্চর ঘল্র, দেপাল্কি বিল্য় তপার কপাল্ে দেল্ত হল্তপা। 
আমপার তখি খুি দকৌঁতূহল হল্তপা িপা র্পাবি কী কল্র ওই কপাঁল্চর ঘল্র! অন্য দকপাি 
ব্পাাংল্ক েপাওয়পার অবভজ্ঞতপা আমপার বেল িপা, তপাই হয়ত তখি দ্থল্কই ইউবসবির 
প্রবত অন্যরকম ভপাল্লপালপাগপা কপার্ করত। মল্ি হল্তপা আবমও েবদ এখপাল্ি চপাকবর 
করল্ত েপারতপাম!
ভপািল্ত ভপাল্লপা লপাল্গ দেপােল্িলপায় দেখপাল্ি কপার্ করপার স্বনে বেল, আর্ আবম 
ইউবসবির দসই খপাতুিগঞ্ শপাখপাল্তই কপার্ করবে!
আমপার কপাল্ে মল্ি হয় ইউবসবির অবফসপারল্দর মত গ্রপাহকরপাও অল্িক দিবশ 
আন্তবরক। ২০১২ সপাল্ল আমপার প্র্থম কম ্ভস্ল বেল আল্িপায়পারপা শপাখপা। আল্িপায়পারপা 
তখি একটি মফস্বল এলপাকপা। শপাখপার গ্রপাহল্করপা বেল্লি গ্রপাল্মর সহর্, সরল 
ও আন্তবরক মপানু্ষ। বকছু গ্রপাহক বেল্লি বকছু অবফসপাল্রর একবিষ্ ভতি। তপারপা 
েেল্দের অবফসপাল্রর কপাল্ে দচক দলখপার র্ন্য অল্িকক্ষণ অল্েক্ষপা করল্তি। আমপার 
এমিই একর্ি গ্রপাহক বেল্লি। িপাম চুমবক দচৌঁধুবর। বতবি তপার স্বপামীর দচক বিল্য় 
আসল্তি। আমপার সপামল্ি েত বভেই ্থপাকুক িপা দকি বতবি দপাঁবেল্য় অল্েক্ষপা 
করল্তি। কতেপা আন্তবরকতপা ্থপাকল্ল একর্ি এভপাল্ি অল্েক্ষপা করল্ত েপাল্র এেপা 
ভপািল্ল এখিও ভপাল লপাল্গ।

ফপারহপািপা দর্বিি 
এবক্সবকউটিভ অবফসপার, খপাতুিগঞ্ শপাখপা

mvdj¨ msKjb | 19



বিল্শ্ষ রচিপা

A Life with UCB – My 
Journey of 41 Years
It feels almost unreal to look back and realize that I’ve been 
a part of United Commercial Bank for 41 years. UCB was 
established on 27th June, 1983 and I joined here on 27th 
May 1984, just moments after I completed my M. Com 
examination, as a Probationary Officer. It was the beginning 
of a journey that would shape my entire life—both personally 
and professionally.
From its inception, UCB stood on a solid foundation 
and has upheld a legacy of appointing some of the most 
experienced and respected professionals in the banking 
industry. The members of the inaugural Board of Directors 
were distinguished entrepreneurs, widely respected for 
their profound expertise in the financial sector. Their 
expertise, vision, and leadership laid the groundwork for the 
institution’s growth and enduring legacy.
In 2018, I was promoted to Deputy Managing Director 
and have since been leading the RMG Business Division. 
Before that, I served in managerial roles across several 
key branches—Principal, Gulshan, Mohakhali, Nayabazar, 
Islampur, North Brook Hall Road, and Tongi—each adding 
a unique chapter to my story.
My first two days of career were spent at the Head Office, 
which was then at 60, Motijheel Commercial Area, Dhaka. I 
was young, full of dreams, and—like any fresh graduate—a 
little nervous. I didn’t know what lay ahead, but I was excited 
to start.

Then came my first posting: Bogura Branch, which was 
UCB’s 7th branch at the time. I had never been there before. 
I knew no one, had no friends or family in the area. The 
branch was only six months old, and I could feel the weight of 
responsibility on my young shoulders. It was overwhelming.
Work was intense. We were short-staffed, and during the 
initial days, we worked till 10 PM for nearly two weeks 
straight. I was exhausted and confused. One evening, I 
quietly packed my bag and returned to Dhaka—without 
informing anyone, without applying for leave. I had decided 
I wouldn’t go back.
Then came an unexpected call. It was from Mr. Moksud 
Alam, the Head of Bogura Branch. The call went to my 
brother. I braced for reprimand—but instead, he gently 
asked, ‘Is Ferdous okay?’ He didn’t scold me. He empathized. 
He said he understood how difficult it must be for a young 
man, far from home. That simple act of kindness changed 
everything. I returned to Bogura the next day. And that’s 
when my real journey with UCB began—not just as an 
employee, but as part of a family.

4th AGM of UCB
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In time, Bogura became dear to me. So much so, when I 
received my transfer order, I felt reluctant to leave. But duty 
called. I was posted to the Principal Branch in Dhaka, where 
I encountered a faster, more complex banking world.
There, I witnessed one of the most dramatic moments of my 
career—the flood of 1988. The Principal Branch remained 
under water for days. Boats floated where cars once stood. 
Yet, we never stopped serving our customers. That’s the UCB 
spirit. I had the privilege of serving twice in the Principal 
Branch—first as a Credit and Customer Service Officer, and 
later as Head of Branch. I spent almost 15 years of my life in 
that branch. It’s like a second home to me.
One story from my early days still makes me smile. Back 
then, tellers only handled cash transactions, and every 
transaction—thousands each day—was manually recorded 
in ledgers. My supervisor authorized entries without proper 
verification, creating serious risk. To highlight this, we once 
processed a transaction, and it was signed & authorized 
by himself, that transferred money from his own account 
to a colleague’s—completely unnoticed by him. When he 
later found his account short during withdrawal, he was 
understandably shocked. But the incident led to stricter 
checks and better practices. It was a light-hearted lesson, 
but one that reinforced a serious truth: due diligence is vital 
in banking.
Those days were different. Life was simpler, no rush of 
social media, no constant notifications. We used to go watch 
movies in Modhumita after work, watch football matches 
between Mohammedan & Abahani in the nearby stadium, 
and enjoy gossip and laughter with colleagues over tea. Life 
was more personal, more real. People connected deeply with 
one another, and that made the workplace feel like family.
Interestingly, formal training didn’t come right away. Unlike 

today’s recruits, who go through orientation programs, 
my first official training came 12 years into my career! But 
learning on the job, being mentored by experienced seniors, 
and facing real-life challenges shaped me more than any 
classroom ever could.
Now, as I approach the twilight of my career, I look around 
and see that most of my peers from those early days have 
either retired, passed away, or are leading other institutions. 
But the bond I share with UCB is timeless.
UCB is not just a bank. It’s an institution that builds 
people—employees and customers alike. I’ve seen many 
senior colleagues leave, hoping clients would follow. But 
UCB’s relationship with its clients is different. It’s built on 
trust, care, and consistency. We didn’t just offer services—
we helped build dreams. Many of today’s successful 
entrepreneurs took their first steps with UCB by their side.
Throughout all the ups and downs, UCB has been guided 
by a visionary Senior Management Team. They were not 
just leaders—they were mentors, guides, and friends. With 
their leadership and our collective spirit, I believe we can 
overcome any challenge and move forward confidently.
After 41 years, I carry with me a treasure trove of memories, 
lessons, and friendships. I plan to share more stories in the 
days to come. But today, I’ll end with this:
UCB is not just where I worked. UCB is where I lived my 
life.

Abul Alam Ferdous
Additional Managing Director, UCB

Flood 1988- In front of UCB, Principal Branch
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অযেপােল্ভঞ্পার

Soaring beyond Limits: A Banker’s 
Aspiration from Desk to Sky!
The desire for adventure and ambition in a woman’s career 
often defies what our society deems ‘appropriate’ for her. 
A woman who chooses to be independent, steps into 
leadership, travels solo or dares to cross the boundaries set 
for her is too often labelled as ’extravagant ’or ‘unfeminine’.  
These judgements are so patronised inside us that even 
the strongest of us question our capabilities and confine 
ourselves within the boundaries set by customs and practices 
overtime.

One can think of a banker’s adventure only lies in steering 
the complex world of finance. Needless to say, serving as a 
Relationship Officer in Corporate & RMG at branch level, 
my typical story also revolves around client relationships, 
analysis, meetings, challenges - a cycle of strive & success. 
While meeting the targets and deadlines aligning with the 
bank’s goal, I sometimes forget that my soul too needs to be 
fed, to be adored & taken care of -an escape far from earthly 
shackles to reignite my passion not just for life but also for 
my career.

That yearning led me to discover my inner instinct through 
an outbound trip to Nepal, the land of Himalayas, natural 
beauty and cultural heritage. While I arrived in Pokhara, 

a hub of adventure sports, embraced by the mighty 
Annapurna range, I felt invigorated to push my boundaries 
a little for experiencing something that I never thought 
of- paragliding: an extreme sport of running off the cliffs 
with free parachutes. My fear of heights and warning from 
friends made it seem like a reckless idea.

I took a pause and asked myself: Didn’t I face far greater 
challenges? Didn’t I make bolder decision in my life before? 
As a banker never makes decisions without analysing risks, 
I finally set my mind- through doing research, gathering 
feedbacks, reviewing safety measures and trusting the 
expertise of the pilots- considering the reward of conquering 
what I held back all through the period.

It was a bright sunny morning while I was standing in 
a harness under a fabric wing right on the cliff. My heart 
was pounding; hands were sweating. The moment my pilot 
inflated the wing like a kite, I blacked out for a second! I 
looked around; and immediately recovered the nerve for 
take-off watching the other women- younger or older- 
preparing to fly. As we ran off the slope, the ground moved 
away and I found myself gliding in the magnificent harmony 
of wind like a bird. The higher we ascended, the smaller the 
world beneath became, with stunning panorama of lakes, 
valleys and bustling city. I closed my eyes, took a deep breath 
in the cold air savouring the unparalleled liberation. I was so 
captivated by the allure of the boundless sky that it took a 
while to realise my feet had touched the ground.

That flight lasted only 30-40 minutes, but it gave me 
a lifetime’s worth of courage. When I returned, the 
transformation was undeniable. I stepped into my work 
with renewed zeal, chasing targets with a fresh hunger. I not 
only met my Taqwa deposit goal of Tk. 40 lakh but went 
beyond—bringing in new clients, securing fresh deposits, 
selling credit cards and seizing every opportunity that came 
my way. I opted to break the barriers of my work life just like 
I overcame my fear of heights.

To all the women out there: The world offers so much more 
when we refuse to be chained by the invisible limits set in our 
mind. Whether it’s the sky above Pokhara or the challenging 
world of banking, we can—and must—dare to go beyond.

Abida Tuz Zaman
Executive Officer, Agrabad Branch
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ভ্রমণ কপাবহবি

ঘুল্র এ্যাম িী্য র্ল্্যর রার্যে
গত দকপারিপাবি ঈল্দর ের আমরপা স্কুল্লর িন্ধুরপা বমল্ল বগল্য়বেলপাম দদল্শর ববিতীয় 
বৃহত্তম হপাওর, েপাঙ্গুয়পার হপাওর দদখল্ত। সুিপামগঞ্ দর্লপার প্রপায় ১০০ িগ ্ভবকল্লপাবমেপার 
এলপাকপা জুল্ে বিস্তৃত এ হপাওর িপাাংলপাল্দল্শর ববিতীয় বৃহত্তম বমঠপা েপাবির র্লপাভূবম। 
স্পািীয় দলপাকর্ল্ির কপাল্ে হপাওরটি ‘িয় কুবে কপাদেপার েয় কুবে বিল’িপাল্মও েবরবচত। 
এটি িপাাংলপাল্দল্শর ববিতীয় রপামসপার স্পাি, প্র্থমটি সুদেরিি।
ভরপা পূবণ ্ভমপা আমপাল্দর ভ্রমল্ণ দেপাগ কল্রবেল এক বভন্ন মপাত্পা। খুি সকপাল্ল আমরপা 
সুিপামগঞ্ শহল্রর সপাল্হি িপাবের ঘপাে দ্থল্ক আমপাল্দর েপাত্পা শুরু কবর। এখপাল্ি 
িল্ল রপাখপা ভপাল্লপা, দিবশর ভপাগ েে ্ভেকই সময় িপাঁচপাল্ত দলগুিপা বদল্য় তপাবহরপুর 
েে ্ভন্ত েপায় এিাং দসখপাি দ্থল্ক দিৌঁকপা ভপােপা কল্র। তল্ি আমরপা ভপাগেপা রপাস্তপার েবক্ 
েপাল্মলপা এেপাল্ত সুিপামগঞ্ শহর দ্থল্ক দিৌঁকপায় উঠি। এ দেি এক বিরবতহীি েপাত্পা, 
চপারবদক শুধু েপাবি আর েপাবি। ি্ষ ্ভপার েলমল্ল েপাবি দদল্খ খপাবল মল্ি হবচ্ল কখি 
েপাবিল্ত িপামল্িপা। েপাত্পা েল্্থ হপাওর অঞ্ল্লর মপানুল্্ষর র্ীিিেপাত্পা দদখপার সুল্েপাগ 
হল্লপা। কল্ঠপার েবরশ্রম কল্র তপারপা মপাে ধরল্ে; দকউিপা দিৌঁকপা দ্থল্ক, দকউিপা েপাল্ে 
দপাঁবেল্য়। হপাওল্র এল্স আল্রকেপা অবভজ্ঞতপা হল্লপা েপা আমপাল্দর এলপাকপায় অল্িক 
আল্গই হপাবরল্য় দগল্ে। সপাবর সপাবর েপাল দতপালপা দিৌঁকপা। র্ল্লর বুল্ক িল্য় চলপা 
দিৌঁকপাগুল্লপা দচপাল্খ এক তৃবপ্তর অনুর্বত দর্পাগপায়। তপাইল্তপা কপাঠ ফপাঁেপা গরল্মও আমরপা 
দিৌঁকপার বভতল্র েপাবচ্লপাম িপা।
অল্িকেপা সময় ের বদগন্ত দরখপায় ওয়পাচ েপাওয়পাল্রর দদখপা বমলল। ওয়পাচ েপাওয়পাল্রর 
েপাল্শই একেপা দেপাে দসপায়পাম্ ফল্রটে রল্য়ল্ে। ওয়পাচ েপাওয়পাল্রর বিল্চ েপাবি একদম 
েবরষ্পার, মল্ি হল্চ্ েপাবির বিল্চ সি বকছু েবরষ্পার দদখপা েপাল্চ্। েলমল্ল েপাবি 
দদল্খ আমরপা দকউ বিল্র্ল্দর শপান্ত রপাখল্ত েপারলপাম িপা; সিপাই ধুেধপাে দিৌঁকপা দ্থল্ক 
েপাঁে বদলপাম। দগপাসল দশল্্ষ আমরপা দিৌঁকপাল্তই দুপুল্রর খপাওয়পা দপাওয়পা দসল্র দিই। 
তপারের আমরপা েযেপাল্করঘপাে এর উল্দেল্শ্য রওিপা বদলপাম।
ঘণ্পা খপাল্িক েপািপার ের ধীল্র ধীল্র হপাওল্রর বুল্ক দভল্স উঠল্ত ্থপাল্ক বিশপাল 
েপাহপাল্ের অিয়ি। েযেপাল্করঘপাল্ে রল্য়ল্ে শহীদ বসরপার্ দলক েপা বিলপাদ্রী দলক 
িপাল্মও েবরবচত। এটি খুি গভীর ও িীল রল্ঙর েপাবির দলক। এখপাল্ি একসময় 
চুিপা েপা্থল্রর খবি বেল। েরিত ্ভী সমল্য় ভপারত দ্থল্ক েপা্থর আমদপাবি করপা হত। 
দস সমল্য়র ধ্াংসপািল্শল্্ষর বকছু বচনি দেমি- েবরতযেতি দরললপাইি, দ্রি আর্ও 

দসখপাল্ি স্বমবহমপায় দপাঁবেল্য় আল্ে। এক সময় দে দসখপাল্ি খুি দর্ৌঁলুস বেল তপা 
দিপােপা েপায় স্পািীয় িপার্পাল্র (িেেেপা িপার্পার) দগল্ল। এরকম প্রতযেন্ত অঞ্ল্ল এত 
িে িপার্পার আর দকপা্থপাও আল্ে বকিপা আমপার র্পািপা দিই। রপাল্ত িেেেপা িপার্পাল্র 
খপাওয়পা দপাওয়পা দশ্ষ কল্র আমরপা আমপাল্দর দিৌঁকপায় বফল্র এলপাম। এর মপাল্ে েপাহপাল্ে 
ভপারতীয় সীমপাল্ন্তর সপাচ ্ভ লপাইেগুল্লপা জ্বল্ল উল্ঠল্ে। রপাল্ত েপাহপাল্ের মপাল্ে সপাচ ্ভ 
লপাইল্ের উজ্জল আল্লপা দদখল্ত খুিই মল্িপারম।
রপাল্ত ভরপা পূবণ ্ভমপার মল্ধ্য শুরু হল মপাবের গপাি। দর্পােিপা রপাল্ত দিৌঁকপায় িল্স মপাবে 
ভপাইল্য়র গলপা দেল্ে গপাওয়পা গপাি সি বকছু েপাবেল্য় েপায়। দিশ বকছুক্ষণ ের গপাি দশ্ষ 
হল্ল গভীর রপাল্ত শুরু হল্লপা িপার-বি-বকউ েপাটি ্ভ।
েরবদি খুি দভপাল্র উল্ঠ আমরপা প্রকৃবত দদখল্ত দির হলপাম। সকপাল দিলপার বমবষ্ 
দরপাল্দ বিশপালপাকপার সবুর্ েপাহপােগুল্লপা দদখল্ত অদ্বুত সুদের লপাল্গ। সকপাল ৯েপায় 
আমরপা আিপার েপাত্পা শুরু করলপাম। এিপার আমপাল্দর গন্তব্ িপাল্রল্কর টিলপা িপা 
িপাবরক্পা টিলপা ও র্পাদুকপােপা িদী। িপাবরক্পা টিলপায় উল্ঠ আমরপা আল্শ েপাল্শর এলপাকপার 
দসৌঁদেে ্ভ উেল্ভপাগ কবর। একবদল্ক বিশপাল েপাহপাল্ের সপাবর আর অন্য বদল্ক বদগন্ত 
বিস্তৃত িীলপাভ র্লরপাবশ। প্রকৃবতর অপূ ্ভি বম্থব্রিয়পা দদল্খ সিপার দচপাখ জুবেল্য় েপায়। 
তপারের আমরপা র্পাদুকপােপা িদীল্ত দিশ বকছুক্ষণ েপাঁেপােপাঁবে কল্র বশমুলিপাগপাল্ির 
বদল্ক রওয়পািপা দদই। বশমুলিপাগপাল্ি বকছুক্ষণ ঘুরপাঘুবর ও ফল্েপাল্সশি কল্র আমরপা 
বফরবত েপাত্পা শুরু কবর। দগপাধুলীর এ বমবষ্ দরপাল্দ হপাওর দেি আরও সুদের হল্য় ধরপা 
বদল্য়বেল আমপাল্দর কপাল্ে।
সন্ধযেপায় সপাল্হি িপাবের ঘপাল্ে দিল্ম আমরপা েপাই হপাসি রপার্পার েপাদুঘর দদখল্ত। 
দসখপাল্ি এক অিন্য অবভজ্ঞতপা দেপাগ হল্লপা আমপাল্দর ভ্রমল্ণ। আমরপা হপাসি রপার্পার 
প্রল্েৌঁত্ এর সপাক্ষপাত েপাই। তপার িপাম সম্ভিত দদওয়পাি তপাবলবুর রপার্পা। বতবি 
আমপাল্দর র্পাদুঘরটি ঘুবরল্য় দদখপাি এিাং হপাসি রপার্পা সম্ল্ক ্ভ অল্িক িপা র্পািপা 
ইবতহপাস আমপাল্দর সপামল্ি তুল্ল ধল্রি। এেপােপা বতবি হপাসি রপার্পার কল্য়কটি গপািও 
আমপাল্দর দগল্য় দশপািপাি। দপারুণ এক অনুভূবত বিল্য় আমপাল্দর সুিপামগঞ্ ভ্রমল্ির 
সমপাবপ্ত হয়।

দরর্পাউবদেি আহমদ 
অবফসপার, ব্পাহ্মণিপাবেয়পা শপাখপা।
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দেপােগল্প

দফরা
মপাত্ একেপা িের। এর মল্ধ্যই তমপাল্লর র্ীিল্ি কত বিরপাে েবরিত ্ভি এল্সল্ে, 
ভপািল্ল তপার বিল্র্র কপাল্েই অিপাক লপাল্গ। আর্ দ্থল্ক ঠিক এগপাল্রপা মপাস উবিশ 
বদি আল্গ প্রবমতপা তপার র্ীিি দ্থল্ক হপাবরল্য় দগল্ে। রপাল্ত িপাসপার সকল কপার্ 
গুবেল্য় একেপা মপানু্ষ ঘুমপাল্ত দগল। অ্থচ সকপাল্ল দস আর র্পাগল িপা। প্রবতবদি দে 
মপানু্ষটি তমপালল্ক দেল্ক তুলত দসবদি দস দকপাি অবভমপাল্ি এমি কল্র িীরি হল্য় 
দগল? প্রবমতপার বহম শীতল হপাত ধল্রই তমপাল বুল্ে বগল্য়বেল তপাল্দর যুগল ে্থচলপা 
দ্থল্ম দগল্ে। তবু দস দ্রুত বপ্রয়তমপাল্ক দসপাহরপাওয়পাদ ্ভী হপাসেপাতপাল্ল বিল্য় েপায়। েবদ 
আচিে ্ভর্িক বকছু ঘল্ে, েবদ দস আিপার দচপাখ দমল্ল, দঠপাঁে িপােপায়। বকন্তু িপা, সকল 
তহ-তচ, দকপালপাহল উল্েক্ষপা কল্র দস ঘুবমল্য় রইল। র্রুবর বিভপাল্গ কম ্ভরত বচবকৎসক 
র্পািপায়, ঘুল্মর মল্ধ্য প্রবমতপার ম্যপাবসভ দ্রিপাক হল্য়ল্ে। এসি দক্ষল্ত্ সপাধপারণত েপা 
ঘল্ে প্রবমতপার দক্ষল্ত্ও তপাই হল্য়ল্ে। হৃদস্পদেি দ্থল্ম দেল্ত সময় লপাল্গ বি।
তপাহল্ল বক মপাস দুল্য়ক ধল্র বসবিয়র সহকম ্ভীর সপাল্্থ চলমপাি উল্ত্তর্িপার ধকল 
সপামলপাল্ত েপারল িপা দস? বেেপাে ্ভল্মল্ন্ট িতুি দেপাগ দদয়পা একেপা দমল্য়ল্ক রক্ষপা 
করল্ত দেল্য় িপািপা রকম হুমবক-ধপামবকর বশকপার হল্ত হয় প্রবমতপাল্ক। তবু দস হপাল 
েপাল্ে বি। সপ্তপাহখপাল্িক আল্গ দসই পুরু্ষ সহকম ্ভী িরখপাস্ত হল্য়ল্েি। িপাসপায় বফল্র 
প্রবমতপার দস কী উচ্ছপাস! দেি যুধির্য় কল্র এল্সল্ে! তখিই তমপাল্লর মল্ি শাংকপা 
দর্ল্গবেল তপার বিরপােত্তপা বিল্য়। স্বপামী সপািধপাি করল্লও প্রবমতপা গপা কল্রবি। বকন্তু 
দেবদি দিিপামী কুবরয়পাল্র তপার িপাল্ম এক টুকল্রপা কপাফল্ির কপােে আসল, দসবদি 
দস বকছুেপা ভেল্ক েপায়। েবদও বকছু হয়বি এমি ভপাি বিল্য় চলপার দচষ্পা করবেল। 
তপারের দতপা আেচবল্শ ঘন্টপাও েপার হল িপা।
িয় িের িয়সী কন্যপা মৃবত্তকপাল্ক বিল্য় শুরু হল্লপা বেতপার িতুি সাংগ্রপাম।
দফপাে ্ভ দকপাবচর সপান্তপা ক্রূর্ কযেপাব্থরিপাল ব্পাবসবলকপার একদম দেেল্ির দিল্ঞ্ িল্স তমপাল 
ধ্যপািমগ্ন হল্য় ভপািবেল তপার িদল্ল েপাওয়পা র্ীিল্ির ক্থপা। প্রবমতপার খুি ইল্চ্ বেল 
দবক্ষণ ভপারত ভ্রমল্ণর, বিল্শ্ষ কল্র দকরপালপা। বকন্তু বিধপাতপার বচত্িপােযে দতপা আলপাদপা। 
মপাতৃহীিপা কন্যপাল্ক বিল্য় তমপাল গতকপাল দকপাবচল্ত এল্স দেৌঁঁল্েল্ে। উল্ঠল্ে সপাউ্থ 
দগইে দরবসল্েবন্স দহপাল্েল্ল, দপারুি েবরেপাটি দহপাল্েল। দকপাইম্বপাটুল্রর শ্রীরপামকৃষ্ণ 
হপাসেপাতপাল্ল মৃবত্তকপার বচবকৎসপা চল্লল্ে ঠিক দতল্রপা বদি। স্পায়ুল্রপাগ বিল্শ্ষজ্ঞ েপা. 
দক. অল্শপাকপািল্ির দরপাগীর প্রবত মমতপা তমপালল্ক মুগ্ধ কল্রল্ে। েপাশপােপাবশ দুল্েপা 
দদশ। অ্থচ বচবকৎসপা দক্ষল্ত্ কী বিশপাল ফপারপাক! ঢপাকপার িপামীদপাবম েপাতিপাররপা দেখপাল্ি 
মৃবত্তকপার অসুখ ও বচবকৎসপা েধিবত বিল্য় িপািপা ভয় র্পাগপাবিয়পা ক্থপা িলবেল্লি, 
দসখপাল্ি েপা. অল্শপাকপািি ও তপার দল প্র্থম বতি বদি শুধু বকল্শপারী দমল্য়েপার সপাল্্থ 
সহর্ভপাল্ি বমল্শল্েি, ক্থপা িল্লল্েি, গল্প কল্রল্েি; তপারের তমপালল্ক দরপাল্গর 
ধরি ও বিরপামল্য়র উেপায় সম্ল্ক ্ভ আন্তবরকভপাল্ি বুবেল্য়ল্েি। েরিত ্ভী দশবদি 
দে অসপাধপারণ েত্ন ও দসিপা মৃবত্তকপা দেল্য়ল্ে, তপাল্তই তপাবমলিপাড়ুর ববিতীয় বৃহত্তম 
শহরটির স্মৃবত বেতপার হৃদল্য় উজ্জল হল্য় ্থপাকল্ি। সরকপাবর কল্লল্র্র অধ্যপােক 
তমপাল্লর ছুটি আরও বকছুবদি িপাবক আল্ে। ইতযেিসল্র তপাই দুবহতপাল্ক সপাল্্থ বিল্য় 
দকপাবচ আগমি।
েপাঁচশ িেল্ররও দিবশ সময় আল্গ েতু্ভবগর্ল্দর ততবর সপান্তপা ক্রূর্ কযেপাব্থরিপাল 
ব্পাবসবলকপা দেি কপাল্লর সপাক্ষী। দফপাে ্ভ দকপাবচর িপািপা উত্পাি-েতল্ির ইবতহপাসল্ক 

ধপারণ করপা এই ধম ্ভীয় উেসিপালয় তপার অিন্য স্পােতযেনশলীর র্ন্য েে ্ভেকল্দর কপাল্ে 
দিশ র্িবপ্রয় গন্তব্। এখপাল্ি ভপারতীয়ল্দর তুলিপায়  দশতপাগে েে ্ভেকল্দর অবধক 
আিপাল্গপািপা তমপালল্ক অিপাক করল্ে। মৃবত্তকপা িপািপার সবি কযেপাল্মরপা গলপায় ঝুবলল্য় 
ঘুল্র দিেপাল্চ্। তপার দচপাল্খ-মুল্খ বিস্ময়। বকছুক্ষণ েরের মপাতপা দমরী, বেশু বরিটে ও 
তপার অনুসপারীল্দর েবি তুল্ল দদখপাল্ত আসল্ে। দমল্য়েপার চলপাল্ফরপা়ে প্রবমতপার েপাে 
স্পষ্। আহপা, প্রবমতপা আর্ েপাল্শ ্থপাকল্ল কী আিদেই িপা হত! দসই কপার্ল কপাল্লপা 
দচপাখ, গভীর চপাহবি আর মপায়পাময় মুখ আর্ কতদূল্র!
আেবি কলকপাতপা দ্থল্ক এল্সল্েি? ভপাঙপা ভপাঙপা উচ্চপারল্ণর প্রল্শ্ন তমপাল্লর ভপািিপায় 
দেদ েেল।
বর্ িপা, িপাাংলপাল্দশ দ্থল্ক এল্সবে।
কী দপারুণ, আমপার স্বল্নের দদশ। কখিও েপাওয়পা হয়বি। তল্ি মৃতুযের আল্গ একিপার 
হল্লও দেল্ত চপাই। আমপাল্ক কল্য়কেপা বমবিে সময় বদি। প্রপা্থ ্ভিপা দসল্র আেিপার 
সপাল্্থ গল্প করি।
লপাল-সপাদপা দচল্কর হপাফশপাে ্ভ েরপা অশীবতের বৃধি েপাল্শই হপাত দর্পাে কল্র দচপাখ িন্ধ 
করল্লি। িীরি হল্য় রইল্লি দিশ বকছুক্ষণ। তপার কুচল্ক েপাওয়পা বেক ও ফুল্ল উঠপা 
বশরপায় দেি কত শত গল্প লুবকল্য় আল্ে।
দচপাখ খুল্লই ভদ্রল্লপাক আিপার শুরু করল্লি, আবম বিবভন্ন ধল্ম ্ভর উেসিপালল্য় েপাই। 
মসবর্দ, মবদের, গীর্্ভপা, প্পাল্গপােপা সিখপাল্িই প্রপা্থ ্ভিপা কবর, আমপার মত। আবম 
সৃবষ্কত ্ভপার সন্ধপাি কবর, আকপাল্র-বিরপাকপাল্র। আবম বফবলবস্তল্ি শপাবন্ত চপাই, শপাবন্ত চপাই 
কপাবমিল্র, বসবরয়পায়, সুদপাল্ি।
তমপাল বকছুেপা বিস্ময়, বকছুেপা সাংশয় বিল্য় তপাবকল্য় আল্ে বৃল্ধির প্রবত। িয়সর্বিত 
কপারল্ণ েপািপা ক্থপা িলল্ত তপাঁর বকছুেপা কষ্ হল্চ্। মৃবত্তকপাও েপাল্শ এল্স িল্সল্ে। 
তপার বদল্ক মৃদু দহল্স বতবি িলল্ত লপাগল্লি, আবম িপাঙপাবলল্দর সপাল্্থ ক্থপা িলল্ত 
ভপালিপাবস, েবদও সুল্েপাগ খুি একেপা েপাই িপা। আমপার র্্ম বদবল্ল্ত। িপািপা-মপা 
দুর্ল্িই হবরয়পািপার মপানু্ষ। আইির্ীিী িপািপা রিীন্দ্রিপাল্্থর ভতি বেল্লি। দসই 
ভপালিপাসপা দ্থল্ক বিল্র্ িপাাংলপা বশল্খল্েি। আমপার র্ন্য িপাসপায় বশক্ষক দরল্খ িপাাংলপা 
েেল্ত, িলল্ত বশবখল্য়ল্েি। আমরপা সেবরিপাল্র দুই িপার শপাবন্তবিল্কতি েে ্ভন্ত 
দিবেল্য় এল্সবে। িপািপা রিীন্দ্রিপাল্্থর েপাশপােপাবশ লপালল্ির গপাি খুি শুিল্তি। বতবি 
িপাাংলপাল্দল্শও দেল্ত দচল্য়বেল্লি, েপাল্রি বি।
তমপাল ম্রেমুল্গ্ধর মত বৃল্ধির ক্থপা শুিল্ে। বতবি হঠপাৎ প্রসগে েপাল্পাল্লি। ঔ দে 
দদখল্েি, আমপার ববিতীয় স্তী, দরিইেপা। িি বিশ্বিদ্যপালল্য় দেপাটেেক করপার সময় 
েবরচয়। আমপার প্র্থম স্তী মপারপা েপািপার িের বতল্িক ের। র্পাল্িি, আমপাল্দর প্র্থম 
সাংসপাল্র এক দেল্ল সন্তপাি বেল, বি্রম ভপাম ্ভপা। সদ্য কল্লর্ উত্তীণ ্ভ েগিল্গ তরুণ 
িন্ধুল্দর সপাল্্থ বশমলপা-মপািপাবল ভ্রমল্ণ বগল্য়বেল। কুল্লুর িরফ গলপা বিয়পাস িদীল্ত 
বরভপার রপাফটিাং-এর সময় সপাঁতপার িপা র্পািপা এক িন্ধুল্ক িপাঁচপাল্ত বগল্য় দস বিল্র্ই 
প্রপাণ হপারপায়। পুত্ল্শপাল্ক মপািবসক ভপারসপাম্য হপাবরল্য় তপার মপা একবদি আত্মহিল্ির 
ে্থ দিল্ে দিয়। হঠপাৎ একপা হল্য় েপাওয়পা আবম তখি গল্ি্ষণপায় িপাঁচল্ত দচল্য়বে। 
অ্থ ্ভিীবতর িপািপা ত্বে-তল্থ্ স্তী-পুল্ত্র দশপাক র্ল্ল ্থপাকল্ত দচষ্পা কল্রবে। দু’শ 
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স্বল্নের িাচি
দেপাট্ট গ্রপাম হপাবিিিগর। রপাস্তপার েপাল্শ দুই-একটি দদপাকপাি, স্কুল্লর একটিমপাত্ ভিি, 
আর তপার দেেল্ি মপাঠ। সকপাল্ল কুয়পাশপা িপামপা এই গ্রপাম দেি সমল্য়র গবত ্থপাবমল্য় 

দরল্খল্ে অল্িক আল্গই। শহল্রর মল্তপা িে িে ভিি, চপাকবচকযেময় র্ীিি এখপাল্ি 
দিই। মপানুল্্ষর র্ীিি চলত ধপাল্ির দক্ষল্ত, হপাল্ের বদি আর উৎসল্ির অল্েক্ষপায়।
এখপাল্িই একবদি হঠপাৎ খির এল্লপা ‘একেপা ব্পাাংক হল্চ্!’
মপানু্ষ হকচবকল্য় দগল। গ্রপাল্মর মুবদর দদপাকপাল্ি িল্স হপাল্শম চপাচপা িলল্লি, ‘ব্পাাংক 
মপাল্ি দতপা শহল্রর িেল্লপাকল্দর কপারিপার। ওরপা এখপাল্ি কী করল্ি?’
বকন্তু সবতযে সবতযেই, এক সপ্তপাল্হর মল্ধ্যই একেপা দেপাট্ট ভিল্ির দরর্পায় ঝুলল 
সপাইিল্িপাে ্ভ ‘ইউবসবি, হপাবিিিগর শপাখপা’
শুরুল্ত দকউ এবগল্য় আল্সবি। গ্রপাল্মর মপানু্ষ ব্পাাংক মপাল্িই ভপািত গুচ্ কপাগর্েত্, 
ভয়পািক র্টিলতপা, িেল্লপাকল্দর বহসপাি।
তল্ি ব্পাাংল্কর ম্যপাল্ির্পার বম. রহমপাি বেল্লি এল্কিপাল্র অন্যরকম। উঁচু েল্দ চপাকবর 
করল্লও তপার ব্িহপার বেল মপাটির মপানু্ষল্দর মল্তপা। বতবি বিল্র্ই েপাতপা মপা্থপায় 
দিবরল্য় দগল্লি িপাবে িপাবে, দদপাকপাল্ি দদপাকপাল্ি। ধীল্র ধীল্র মপানুল্্ষর মল্ির ভরসপা 
িপােল্ত লপাগল।
বতবি প্রবতেপা মপানু্ষল্ক িলল্তি, ‘আেিপার ১০০ েপাকপা হল্লও দসেপা িে সম্দ। 
দসেপা েখি বিরপােল্দ ্থপাকল্ি, আেবি বিবচিল্ন্ত িপাঁচল্ত েপারল্িি। আর আমরপা শুধু 
েপাকপা রপাবখ িপা, স্বনে র্বমল্য় রপাবখ।’
প্র্থম অযেপাকপাউন্ট খুলল্লি দমপাতপাল্লি চপাচপা। ক্ষুদ্র কৃ্ষক। বতবি িলল্লি, ‘আমপার 
দেল্লর র্ন্য বকছু র্মপাল্ত চপাই, েপাল্ত দস একবদি েেপাল্লখপা কল্র িে হল্ত েপাল্র।’
এরের একপাউন্ট খুলল্লি দসবলিপা দিগম, বেবি বেঠপা িপাবিল্য় হপাল্ে বিব্র করল্তি। 
ব্পাাংক তপাল্ক দেপাট্ট একখপািপা ঋণ বদল ‘িপারী উল্দ্যপাতিপা ঋণ’। বতবি একটি দেপাট্ট 
খপািপাল্রর দদপাকপাি বদল্লি িপাবের েপাল্শ।

দিশ বকছুবদি ের ব্পাাংল্ক আসল্লি দলপাকমপাি বময়পা। সপাল্্থ তপার দেপাট্ট দেল্ল, িয়স 
মপাত্ ৮। িপািপা দেল্ল দুর্ল্িরই এল্লপাল্মল্লপা র্পামপা আর উসল্কপা খুসল্কপা চুল, দপাঁবেল্য় 
বেল ব্পাাংল্কর দরর্পার সপামল্ি। ম্যপাল্ির্পাল্রর ইশপারপায় দভতল্র ঢুল্ক দলপাকমপাি বময়পা 
িলল্ত লপাগল্লি, ‘স্পার, প্রপাবন্তক কৃ্ষক আবম, দগল্লপা িের খরপায় র্বমর সি ফসল 
িষ্ হল্য় বগল্য়ল্ে দসল্চর অভপাল্ি। হপাল্তর সি েপাকপাই র্বমল্ত খরচ কল্রবেলপাম। 
এখি েবরিপার বিল্য় অকূলেপা্থপাল্র েল্ে বগল্য়বে, দুল্িলপা দেল্লেপার মুল্খ খপািপার তুল্ল 
বদল্ত েপারবে িপা। বকছু েপাকপা ঋণ বদল্ল হয়ল্তপা দেপাল্েপাখপাল্েপা একেপা দসল্চর েপাম্ 
ও র্বমর র্ন্য িতুি কল্র িীর্, সপার বকিল্ত েপারতপাম।’ িলল্ত িলল্ত তপার দচপাখ 
েলেল হল্য় দগল।
ম্যপাল্ির্পার বম. রহমপাি একটু চুে কল্র ্থপাকল্লি, তপারের তপাকপাল্লি দলপাকমপাি বময়পার 
দেল্লর বদল্ক, বর্ল্জ্ঞস করল্লি, ‘িপাম বক দতপামপার?’।
দেল্লটি উত্তর বদল, ‘লপাবিি।’
তপারের ম্যপাল্ির্পার বর্ল্জ্ঞস করল্লি, ‘স্কুল্ল েপাও?’
লপাবিি িলল, ‘আল্গ দেতপাম, বকন্তু গত চপার মপাস েপািত দেল্ত েপারবে িপা।’
বম. রহমপাি বর্ল্জ্ঞস করল্লি ‘েেপাল্শপািপা দশল্্ষ তুবম কী হল্ত চপাও?’
লপাবিি হপাল্স্পাজ্জল মুল্খ অবত আগ্রহ বিল্য় উত্তর বদল- ‘আবম ব্পাাংল্ক চপাকবর করল্ত 
চপাই। আেিপাল্দর মল্তপা।’
বম. রহমপাি দহল্স িলল্লি, ‘তপাহল্ল দতপা দতপামপাল্ক সুল্েপাগ বদল্তই হল্ি।’ তপারের, 
দলপাকমপাি বময়পার বদল্ক বফল্র িলল্লি, ‘দিশ! আেিপাল্ক আমরপা কৃব্ষ ঋল্ণর ব্িস্পা 
কল্র বদবচ্ তল্ি ক্থপা বদল্ত হল্ি কৃব্ষ কপাল্র্র েপাশপােপাবশ দেল্লর সম্পূণ ্ভ বশক্ষপা 
বিবচিত করল্ত হল্ি।
দলপাকমপাি বময়পার দচপাখ েলেল কল্র উঠল। প্র্থমিপার তপার মল্ি হল্লপা, সি দশ্ষ হল্য় 
দগল্লও আিপার ঘুল্র দপাঁেপাল্িপার স্বনে দদখপা েপায়।
তপারের দকল্ে দগল দিশ বকছু িের।
হপাবিিিগর িতুি েপাকপা রপাস্তপা হল্লপা, দদপাকপািেপাে িপােল, এিাং ব্পাাংল্ক বহসপাল্ির 
খপাতপায় দলখপা হল্লপা শত শত গ্রপাহল্কর িপাম।
একবদি ব্পাাংল্ক িতুি একটি দমইল এল্লপা দহে অবফস দ্থল্ক ‘হপাবিিিগর শপাখপার 
ম্যপাল্ির্পার বহল্সল্ি লপাবিি রহমপািল্ক বিল্য়পাগ দদওয়পা হল।’
হ্পাঁ, দসই দেপাট্ট দেল্লটিই আর্ ব্পাাংল্কর কম ্ভকত ্ভপা। ব্পাাংল্কর দভতর দঢপাকপার সময় 
গ্রপাল্মর মপানুল্্ষর দচপাল্খ বিস্ময়, বকন্তু লপাবিল্ির হপাবস দসই আল্গর মল্তপাই। তপার 
হৃদল্য় আর্ও মপাটির ঘ্পাণ ।
বতবি অবফস ঘল্র একটি দিপাে ্ভ লপাগপাল্লি
‘স্বনে দদখুি, আমরপা েপাল্শ আবে।’- ইউবসবি

আবিছুর রহমপাি 
এবক্সবকউটিভ অবফসপার, কপাঞ্ি শপাখপা

িেল্ররও অবধক পুল্রপাল্িপা কযেপাম্পাল্স আমপাল্ক িতুি কল্র িপাঁচল্ত দশখপায় দরিইেপা। 
িপাক উঁচু র্পাম ্ভপাি র্পাবতর প্রবতবিবধ দরিইেপা হ্পাগপাল্ে ্ভর ভপাল্লপািপাসপায় আবম খুলঁ্র্ েপাই 
র্ীিল্ির িতুি মপাল্ি। তপার হপাত ধল্রই গত প্রপায় কুবেেপা িের আবম পৃব্থিীর েল্্থ 
প্রপান্তল্র ঘুল্র দিেপাই। মপাল্ে মল্ধ্যই আমপার দভতল্র এক দঘপার কপার্ কল্র। তখি 
ক্রূশবিধি েীশু, িরফ েপাবিল্ত র্ল্ম েপাওয়পা বি্রম, ইসরপাইবল আঘপাল্ত বেন্নবভন্ন 
বশশু - সি একপাকপার হল্য় েপায়।
তমপাল কী িলল্ি বুল্ে উঠল্ত েপাল্র িপা। বকছুক্ষণ চুে দ্থল্ক বৃধি িল্লি, আেিপার 
অল্িকেপা সময় বিল্য় দফললপাম। আল্সি, আমপার স্তীর সল্গে েবরচয় কবরল্য় বদই।
দরিইেপার মুল্খপামুবখ হল্তই তমপাল চমল্ক উল্ঠ। মপাে িয়সী এই িপারীর দচপাল্খর চপাহবি 
অবিকল প্রবমতপার মত। মৃবত্তকপাও বক বকছুেপা বিবস্মত? দরিইেপা বস্মত দহল্স হপাত 
িপাবেল্য় দদয়, প্র্থল্ম বেতপা, তপারের কন্যপার বদল্ক।
সূে ্ভ েবচিম বদল্ক দহল্ল েল্েল্ে। বৃধি তপার একেপা বভবর্টিাং কপাে ্ভ এবগল্য় দদয়। 
বিিয় ভপাম ্ভপা ও দরিইেপা হ্পাগপাে ্ভ দম্বতল্ক িপাাংলপাল্দশ ভ্রমল্ণর আম্রেণ র্পাবিল্য় 
তমপাল দ্রুত বিদপায় দিয়। দর্টিল্ত আসল্তই দফবর দেল্য় েপায়। দতমি একেপা বভে 
দিই। আত্মর্পার হপাত ধল্র তমপাল র্পািপালপার েপাল্শ িল্স। আরি সপাগল্রর র্ল্ল তখি 

সূে ্ভ দেপািপার আল্য়পার্ি। তমপাল্লর েদ্পা িদীল্ত দিৌঁকপা ভ্রমল্ণর স্মৃবত মল্ি েল্ে। 
তখি তপারপা রপার্শপাহীল্ত ্থপাকত, মৃবত্তকপার র্্ম হয় বি। ছুটির বদল্ির বিল্কল্ল প্রপায়ই 
তপারপা বেবগে দিৌঁকপায় কল্র িদীর মপাল্ে দর্ল্গ উঠপা চল্র দিেপাল্ত দেত। মপাতপাল 
হপাওয়পায় হপাঁেল্ত হপাঁেল্ত তপারপা দেপাে দেপাে স্বল্নের র্পাল বুিত। আহপা, দসই সি বদি! 
তমপাল্লর দচপাখ েপােসপা হল্য় আল্স।
মৃবত্তকপা বফসবফস কল্র বর্জ্ঞপাসপা কল্র, িপািপা, মপা বক বফল্র আসল্ত েপাল্র িপা?
তমপাল বকছু িলপার আল্গই দফবর দর্টিল্ত দিপাঙর কল্র। সহেপাত্ীল্দর ব্স্ততপা 
তমপালল্ক এ েপাত্পায় িপাঁবচল্য় দদয়।

দমপাহপাঃ আহল্মদুল হক 
ফপাটে্ভ ভপাইস দপ্রবসল্েন্ট, ফপাইিপান্স বেবভশি
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কবিতপা

তৃচ্ষত হৃেয়
ভপাল্লপািপাসপার রাং র্পািল্ত প্রর্পােবতল্ক প্রশ্ন কল্রবেলপাম,
রবঙি েপাখপা দমল্ল উেল্ত উেল্ত উত্তর বদল-
দস আবম র্পাবিল্ি!
সপারপাবদি ঘুবরবফবর, গপাি গপাই,
আমপার র্পািপার সময় দকপা্থপায়?

রাংল্য়র ঢাং র্পািল্ত রাংধনুল্ক প্রশ্ন কল্রবেলপাম,
দমৌঁি দহল্স দস উত্তর বদল-
দস আবম র্পাবিল্ি! 
িপা দর্ল্িই আর্্ম আবম সুখী,
িতুি কল্র র্পািপার আর প্রল্য়পার্ি বক?

অন্ধকপাল্রর রূে র্পািল্ত অমপািস্পাল্ক প্রশ্ন কল্রবেলপাম,
গম্ভীর মুল্খ উত্তর বদল-
দস আবম র্পাবিল্ি!
বক হল্ি দর্ল্ি,
আমপার দতপা দকপাি অবভল্েপাগ দিই!

স্বল্নের উচ্চতপা র্পািল্ত আকপাশল্ক প্রশ্ন কল্রবেলপাম,
সলজ্ দহল্স উত্তর বদল-
দস আবম র্পাবিল্ি! 
দমঘ হল্য় েপাহপাে ছুইঁ, বৃবষ্ হল্য় েবর,
েপাহপাে আমপার সখপা, ধরণী আমপার িপাবে।

র্পািল্ত দচল্য় রাং ঢাং হলিপা দতপা বকছু র্পািপা,
তৃব্ষত হৃদল্য়র ব্পাকুলতপা বুবে, হল্য় রল্ি আরপাধিপা।

বসবদেক আহল্মদ 
ভপাইস দপ্রবসল্েন্ট, দস্পশপাল অযেপাল্সে ম্যপাল্ির্ল্মন্ট বেবভশি

তুচম ভুল্্য োও, আচম মল্ি রাচখ
দতপামপার িপা িলপা ক্থপা ভপাবসল়্ে বদলপাম-
শরল্তর আকপাল্শর বুল্ক 
দেঁড়পা দমল্ঘর েপািপা়ে দেঁল্ধ বদলপাম আিদে
তুবম উল্ড় েপাও সপাগর দেবরল়্ে অর্পািপা়ে
েবদ বফল্র আল্সপা, দরল্খ বদলপাম িক্ষত্-
িীল খপাল্ম, হৃদল়্ের আলমপাবরল্ত

িপাবে দেঁেপা র্ীিি েখি ্থমল্ক েপা়ে সল্তযের সমিবুল্খ
দিপাল্হবম়েপাি রপাস্তপা়ে কপাি দেল্ত ্থপাল্ক বিঃসগে সম়ে
তখি বিল্র্ল্ক বিল়্ে দভল্ি আর কী িপা হল্ি?
এল্সপা মপাবত র্ীিল্ির উৎসল্ি, প্রপাণ খুল্ল সি র্ল্ল

সি িপাবত বিল্ভ দগল্ল আবম ও আঁধপার
দগল়্ে েপা়ে আিল্দের গপাি এক সুল্র
আহ্! র্ীিি সুদের 
আকপাল্শ ভপাবসল়্ে সি দুঃখ চল্ল েপাি -
বফল্র আসি আিপার বপ্র়েতম মপানুল্্ষর মপাল্ে।

এ. এইচ. এম. িপাবহদ আিসপারী 
বসবিয়র এবক্সবকউটিভ অবফসপার, 
সপাবভ ্ভস দকপায়পাবলটি বেেপাে ্ভল্মন্ট

চবিপেী

১.
সপারপার্ীিি বুদঁ এই মি মপায়পা-আধপাল্র
কখল্িপা দস িদী-িল্ক্ষ, কখল্িপা িিিপাদপাল্ে।

২.
র্পাবি িপা; র্ীিল্ির কতশত েপাঠ িপাবক
অদৃশ্য সুল্তপার েপাল্ি দতপামপার আশেপাল্শই ্থপাবক।

৩.
অল্িক বকছু শত সপাধিপায় দফরত েপাল্িপা িপা; র্পাবি
অতীত হপাতল্ে সবুর্ আদ্র ্ভ স্মৃবত সি তুল্ল আবি।

৪.
বশস বদল্য় উল্ে দগল্ে অল্দখপা েপাবখ
বফরল্ি িপা; তবু তপার তল্র কপাি দেল্ত রপাবখ।

দমপাহপামিদ দসবলম 
এবভবে ও অেপাল্রশি ম্যপাল্ির্পার, িপাবর্রহপাে শপাখপা।
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েেপাগুচ্ 

হঠাৎ কল্র
হঠপাৎ কল্রই দপামপামপা িপাবর্ল্য় যুল্ধির হুাংকপার;
মৃতুযেপুরী - ধ্াংসেজ্ঞ আর ধনুল্কর োংকপার।

হঠপাৎ কল্রই মহপামপারী, হঠপাৎ আল্স েে-িন্যপা;
হতপাহত শত-লক্ষ-দকপাটি, িপাতপাল্স ভপাল্স কপান্নপা।

হঠপাৎ কল্র রপার্পা হয় প্রর্পা হপাবরল্য় র্বমদপাবর;
আঙুল ফুল্ল কলপাগপাে িপা দকউ হয় বভখপাবর।

হঠপাৎ কল্রই বিকল হয় ে্রে, হঠপাৎ দদপা্ষত্রুটি;
হঠপাৎ একটি দুঘ ্ভেিপায় দভল্ঙ চুরমপার স্বনেটি।

হঠপাৎ মুখ ফল্স্ক তুচ্ ক্থপা, হপাবসঠপাট্টপার র্ন্য;
িল্য় েপায় কত রতিগগেপা, কত প্রপাণ হয় বিেন্ন।

হঠপাৎ কখি িে হল্য়বে ভপািল্ত অিপাক লপাল্গ;
দুরন্তেিপা তশশি বেল এই দতপা ক'বদি আল্গ।

হঠপাৎ কল্র বৃবষ্ িপাল্ম আিপার হঠপাৎ েপায় দ্থল্ম;
হঠপাৎ কল্র ভদ্র দেল্লটি েল্ে েপায় কপার দপ্রল্ম।

হঠপাৎ বিল্য়র গপাঁেেেপা দেঁল্ধ ের আেি হয়;
হঠপাৎ সুল্খর সাংসপার দভল্ঙ তেিে মরুময়।

হঠপাৎ কল্রই হপারপাল্িপা স্মৃবত হৃদয় মপাল্ে দুল্ল;
বক একেপা ক্থপা িলল্ত বগল্য় হঠপাৎ েপাই র্ল্ল।

হঠপাৎ িদল্ল আকপাল্শর রঙ, র্ীিল্ির সুর-েদে;
হঠপাৎ কল্রই আল্স সুখ-দুঃখ, হঠপাৎ ভপাল-মদে।

হঠপাৎ কল্র বপ্রয়মুখ সি েরকপাল্ল র্মপায় েপাবে;
আেি িলল্ত বেল েপারপা -এল্ক এল্ক েপায় েপাবে।

হঠপাৎ সি দেল্ে চল্ল েপাি আবম বচরবদল্ির তল্র;
স্বর্ি-ভপাই-িন্ধুর দেি আমপায় হঠপাৎ মল্ি েল্ে!

দমপাঃ মপাইনুবদেি 
বসবিয়র অবফসপার, অবেে বেবভশি

চিল্ভে
বদিবদি সিপাই কল্ঠপার হল্চ্
িদল্ল েপাল্চ্ স্বভপাি
সিখপাল্ি আর্ বিরপার্ করল্ে
িমিীয়তপার অভপাি।
রপার্িীবত এখি বশখল্ে সিপাই
মপাল্য়র দকপাল্ল িল্স
রপার্পার দেল্লই রপার্পা হল্ি
মপািল্ত হল্ি দশল্্ষ।
তুবম মপানু্ষ আবম মপানু্ষ
তল্ি রতি দকি ভপাই?
বচন্তপা কল্রপা বিল্িক বদল্য়
চল্লপা, সি বিল্ভদ র্ল্ল েপাই।

অবসত চন্দ্র দপাস 
অযেপাবসটেযেপান্ট কযেপাশ অবফসপার (ওবে), দগপায়পালপা িপার্পার শপাখপা
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আমরাই পারি
েপাল্গ ্ভে, েপাল্গ ্ভে 
কবর িপা দে ফরল্গে
আরও আল্ে দকবেআই
বদি রপাত র্ল্ল েপাই!

 বেল্েপাবর্ে, বেল্েপাবর্ে
 ভপাবি আবম আিবফে,
 তবু েবদ বকছু েপাই
 িস িল্ল দরে িপাই!

অযেপােভপান্স, অযেপােভপান্স
বুবকাং এর দিই চপান্স,
বরল্েইল িপা এসএমই 
দকপা্থপাও দে দিই আবম!

 বদি দশল্্ষ হয় িপা দে
 প্রবফল্ের েপাল্গ ্ভে,
 িস িল্ল হল্ত হল্ি 
 এইিপার আেল্েে।

বিশ্পাল্স শুরু কবর
এিপার িপা হপারি,
বচৎকপার কল্র িবল
‘আমরপাই েপারি’।

 প্রতযেয়ী, উদ্যমী
 আর িয় বিি দরটে, 
 বিচিয়ই এইিপার
 ইউবসবি হল্ি দিটে!

দমপা: কপামরুল ইসলপাম 
এসবভবে ও এইচওআর, িপারপায়িগঞ্ 
ও ঢপাকপা আউেস্কপাে ্ভস বরবর্ওি

প্রল্মাশি
কল্ে ্ভপাল্রল্ের ম্যপারপা্থল্ি
আবম দে এক দখপাড়পা দলপাক।
তবু িপািপাি স্বনে দদল্খ,
 আমপার এ দুই দিপাকপা দচপাখ।

স্বনে দদবখ দেল়্েবে আবম
এই িের এক প্রল্মপাশি,
 অল্িক বদল্ির প্রতীক্ষপার
হল়্েল্ে দে অিসপাি।

দসই স্বনে ভপাল্ঙ আমপার
িউল়্ের েপাবড় দখল়্ে।
অবফস েপাল্ি ছুটি আবম
ব্পাগেপা কপাঁল্ধ বিল়্ে।

িপাল্স িল্স স্বনে দদবখ
দেল়্েবে আবম অবফস কপার
েপাদেপা তপার েপা়ে দে দখপালপা
রাংেপাও দিশ চমৎকপার।

েপাঁবক দখল়্ে ঘুমেপা ভপাল্ঙ
শুবি প্রিল বচৎকপার
কন্ডপাক্টর িলল্ে দেঁল্ক
চপাকপা হল্লপা েপাাংচপার।

তবুও আবম অবফস ঢুবক
দশেপা িপার্পার আল্গ
কপাল্র্র চপাল্ে স্বনেগুল্লপা
দকপা্থপা়ে দেি ভপাল্গ।

েল্দপান্নবত দসপািপার হবরণ
েপাবচ্ িপা তপার দদখপা,
 র্পাবিিপা এিপার কী দে আল্ে
ললপাল্ে দমপার দলখপা।

কপার্ী দমপাহপামিপাদ দমপাসল্লহ উবদেি 
ভপাইস দপ্রবসল্েন্ট, বেব্রিবিউশি অযেপান্ড ্রিপাল্েবর্ বেবভশি
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শহুল্র অনুভূচত
এই শহল্র সিপাই ব্স্ত, কপারও দচপাল্খ ঘুম দিই, কপারও মুল্খ হপাবস দিই। আল্লপা 
েলমল বিলল্িপাল্ে ্ভর বিল্চ হপাবরল্য় দগল্ে মপানুল্্ষর মুখ, সম্ক্ভগুল্লপা হল্য় দগল্ে 
বিজ্ঞপােল্ির মল্তপা চকচল্ক, বভতল্র ফপাঁকপা। এখপাল্ি সময় চল্ল েপাকপার েল্ক, মপানু্ষ 
চল্ল প্রপাবপ্তর বহল্সল্ি।
এই শহরেপা দেি এক বিশপাল ে্রে; চল্ল ক্পাবন্তহীি, ্থপাল্ম িপা কখিও।
দভপাল্র ঘুম ভপাল্ঙ অবফল্সর তপােিপায়, রপাত িপাল্ম ক্পান্ত দচপাল্খ। মপানু্ষ দেি এখপাল্ি 
শুধু ছুল্ে চল্ল টিল্ক ্থপাকপার সাংগ্রপাল্ম, বকাংিপা দসপাশ্যপাল টেযেপােপাল্সর দদৌঁল্ে। এখপাল্ি 
মুখ আর মুল্খপাল্শর েপা্থ ্ভকযে খুলঁ্র্ েপাওয়পা ভপার।
চপারবদল্ক দকিল বিলল্িপাে ্ভ, বস্কি, আল্লপা আর ব্স্ততপা। কপারও দচপাল্খ দচপাখ রপাখপার 
সময় দিই। সম্ক্ভগুল্লপাও এখি কমপাবশ ্ভয়পাল দেখপাল্ি ভপাল্লপািপাসপার দচল্য় দিবশ 
গুরুবে দদওয়পা হয় প্রল্য়পার্িেপাল্কই। িন্ধুবে রক্ষপা করপা হয় লপাভ-ক্ষবতর বহসপাল্ি।
তবুও এই কাংব্রল্ের ব্স্ততম িগরীল্ত দকপাল্িপা সন্ধযেপায় হঠপাৎ েপাওয়পা এক কপাে চপা, 

পুরল্িপা দকপাল্িপা িন্ধুর দফপাি, বকাংিপা বৃবষ্ল্ভর্পা র্পািপালপায় দপাঁবেল্য় ্থপাকপােপা মল্ি কবরল্য় 
দদয় আবম এখিও পুল্রপাপুবর িদলপাইবি। আমপার দভতর এখিও রল্য় দগল্ে একেপা 
দকপামল হৃদয়, একেপা সুদের স্বনে দদখপার সপাধ।
এই শহল্র হয়ল্তপা দকউ িপাঁল্চ িপা, শুধু টিল্ক ্থপাল্ক। তবুও প্রবতবদি সকপাল্ল ঘুম 
দ্থল্ক উল্ঠ আিপার েপাত্পা শুরু কবর। কপারণ আমরপা র্পাবি, একবদি এই ইে-েপা্থল্রর 
মল্ধ্যই খুলঁ্র্ েপাল্িপা একটু শপাবন্ত, একটু আমপাল্দর মল্তপা কল্র িপাঁচপার বিরপােদ স্পাি।

বমর্পানুর রহমপাি 
অবফসপার, বরবর্ওিপাল অবফস, গপার্ীপুর 
ময়মিবসাংহ বরবর্ওি
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UPAY RMG Team Hosts 
Appreciation Event to Honor 
UCB-RMG Team's Support
On 18th June, 2025, the UPAY RMG Team organized a 
heartfelt "Thank You" program to celebrate and acknowledge 
the enduring partnership with the UCB-RMG Team. Since 
the inception of this collaboration, the UCB-RMG Team 
has consistently supported UPAY, playing a pivotal role 
in helping them surpass significant milestones within the 
RMG sector.

This event served as a token of appreciation for the 
unwavering support and commitment from UCB-RMG 
Team.

The program was graced by the presence of Mr. Abdul 
Alam Ferdous, Additional Managing Director, and Mr. Md. 

Abdullah Al Mamoon, Deputy Managing Director of UCB. 
Also, in attendance were Mr. Md. Hasibul Asad, Senior 
Vice President, and Mr. Nahidul Hoque Bhuiyan, First Vice 
President, along with their respective Team Leaders.

From UPAY, Mr. Sajjad Alam, Head of Corporate Sales, and 
Mr. Md. Nuruzzaman, General Manager – Corporate Sales, 
joined the event along with the full UPAY Corporate Sales 
– RMG Team.

The gathering marked not only a celebration of success but 
also a reaffirmation of the shared commitment between 
UPAY and UCB-RMG Team in driving innovation and 
excellence in the RMG industry.
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িপাাংলপাল্দশ সরকপাল্রর র্পাতীয় সপাইিপার বিরপােত্তপা এল্র্বন্স এিাং কবম্উেপার ইবন্সল্েন্ট 
দরসেন্স টিম বিবর্বে ই-গভ সপাল্ে ্ভর বিয়বমত কপাে ্ভ্রল্মর অাংশ বহল্সল্ি এিাং সপাইিপার 
সক্ষমতপা প্রমপাল্ণ, ২০২০ সপাল দ্থল্ক ব্পাাংক ও আব্থ ্ভক প্রবতষ্পাি, এমএফএস, এিাং 
সরকপাবর ও দিসরকপাবর েে ্ভপাল়্ে বিল়্েপাবর্ত সপাইিপার প্রল্ফশিপালল্দর বিল়্ে র্পাতী়ে 
েে ্ভপাল়্ের সপাইিপার বরিল শুরু হ়ে।
সপাইিপার সক্ষমতপা এিাং ইবন্সল্েন্ট হ্পান্ডবলাং বি্ষল্য় দক্ষতপা বৃবধির লল্ক্ষযে, র্পাতীয় 
সপাইিপার বিরপােত্তপা এল্র্বন্স এিাং বিবর্বে ই-গভ সপাল্ে ্ভর সপাবি ্ভক ত্বেপািধপাল্ি গত 
২৮ জুি ২০২৫ তপাবরখ (শবিিপার) গুরুবেপূণ ্ভ তথ্ েবরকপাঠপাল্মপাসমূহ এিাং আব্থ ্ভক 
প্রবতষ্পািসমূল্হর কম ্ভকত ্ভপাল্দর অাংশগ্রহল্ণ ৫ম র্পাতীয় সপাইিপার বরিল্লর চূেপান্ত 
েি ্ভ অিলপাইল্ি অনুবষ্ত হল্য়ল্ে। দুইটি ধপাল্ে আল্য়পাবর্ত এই সপাইিপার বরিল-এর 
প্রপা্থবমক িপােপাই েি ্ভ গতিের ২৬ অল্ক্টপাির ২০২৪ তপাবরখ (শবিিপার) অিলপাইল্ি 

অনুবষ্ত হয়। প্র্থম ধপাল্ে ৫৮টি দল প্রবতল্েপাবগতপায় অাংশগ্রহণ কল্র এিাং এর 
মধ্য হল্ত শী্ষ ্ভস্পািীয় ৩০টি দল চূেপান্ত েল্ি ্ভ উন্নীত হয়। এর মল্ধ্য ইউিপাইল্েে 
কমপাবশ ্ভয়পাল ব্পাাংক বেএলবস এর ইিফরল্মশি বসবকউবরটি টিম প্রপা্থবমক িপােপাই েল্ি ্ভ 
৩য় স্পাি অর্্ভি কল্র চূেপান্ত েল্ি ্ভ উন্নীত হয় এিাং চূেপান্ত েল্ি ্ভ অনুবষ্ত সপাইিপার বরিল্ল 
েপািপা ববিতীয়িপাল্রর মল্তপা চযেপাবম্য়ি হওয়পার দগৌঁরি অর্্ভি কল্রল্ে। শী্ষ ্ভস্পাি দখল 
করপা দল্লর সদস্ বেল্লি ইিফরল্মশি বসবকউবরটি বেবভশল্ির মুহপামিদ আিদুল্পাহ 
আল মপামুি, দদিপাশী্ষ েপাল, ওয়পাবহদুর রহমপাি বশকদপার, দমপা. সপাইফুল ইসলপাম, 
েঙ্কর্ কুমপার মডিল এিাং আইটিওবে চযেপাল্িল টিল্মর মুহতপাবসি হক িপাবভদ।

৫ম র্াতীয় সাইিার চরিল্্য িািা চবিতীয়িাল্রর মল্তা িযোচ্পপয়ি ইউচসচি
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চসচিএস আপগ্গ্রল্েশি, পে্ভ ার অন্তরাল্্য...

যখন আমায়
েকউ েদেখ না

ফাঁিকবািজর সুেযাগ
সবখােনই আেছ

আমার জ�িদন,

আিমই কাটব,

আিমই খাব

মজা কের েখেত চাও,

েডে� এেন খাও

দুধ েনই, �য্াক কিফেতই খুিশ
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েপাল্শর েল্র িিপাম েরীক্ষপার আল্গ

মধ্যরপাল্ত 'টেযেপাবন্ডাং কবমটি'-র বমটিাং
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বেসর েজাকস,
হাসেতই হেব

অ� িকছু নয়,
দুধ খাই

গ�� যখন ঢািলউড
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